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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕                          
จัดท าขึ้นเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
นโยบายด้านการสรรหา  บรรจุ  แต่งต้ัง  นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร และนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย หวังว่าผลท่ีได้จากการ
รายงานจะใช้เป็นข้อมูลส าหรับวางแผน ก าหนดทิศทาง และจัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 ขอขอบคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานผลการด าเนินการบริหารทรัพ ยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดีและหวังว่าเอกสารนี้จะเป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้บรรจุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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รำยงำนกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ข้อ  O26  ปีงบประมำณ  2565 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก  เขต  3 
-------------------------------------------- 

  การรายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   เป็นการแสดงการด าเนินการ 
ตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ  2565  ของส านักงานเขตพื้นท่ี                  
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3  โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
2. นโยบายด้านการสรรหา  บรรจุ  แต่งต้ัง 
3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
5. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

 
1. นโยบำยด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ก าหนดนโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง            
เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และสถานศึกษา                      
ในสังกัด ภายใต้ข้อมูลอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้การบริหารอัตราก าลัง                
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้             
ลดปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังในสถานศึกษา ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษา และบุคลากรในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้ขับเคล่ือนและด าเนินการตามนโยบาย 
ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 
 

ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
1. กำรวิเครำะห์และวำงแผน
อัตรำก ำลังคน 

1. กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังคน 
    1.1 ศึกษาการวางแผนอัตราก าลังคน 
    1.2 วิเคราะห์ความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังเพื่อการ
วางแผนอัตราก าลัง 
    1.3 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลัง ประกอบด้วย 
         - ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว (จ านวน ต าแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา  
วิทยฐานะ) 
         - ข้อมูลนักเรียน 10 มิถุนายน 2565         
         - ข้อมูลครูตามวุฒิการศึกษา (มาตรฐานวิชาเอก) 
         - ข้อมูลเกษียณอายุราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
         - ข้อมูลสภาพอัตราก าลังครู (ปริมาณงานสถานศึกษา) 
    1.4 จัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



 

 
ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

2. กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 2. กำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
    ด าเนินการบริหารอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 
    2.1 ค านวณอัตราสถานศึกษาในสังกัด ตามเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.6/ว 23 
ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2563  
    2.2 จัดท าข้อมูลสภาพอัตราก าลังครู (ปริมาณงานสถานศึกษา) ข้อมูลครู
ตามวุฒิการศึกษา (มาตรฐานวิชาเอก) โดยใช้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRMS) และโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อใช้ในการบริหารอัตราก าลัง 
    2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
คณะกรรมการเกล่ียอัตราก าลังพนักงานราชการ คณะกรรมการบริหาร
อัตราก าลังอัตราจ้างผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 
    2.4 จัดสรรอัตราว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากผลการ
เกษียณอายุราชการ เมื่อส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้กับสถานศึกษาท่ี
มีอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด โดยด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) ก.ค.ศ. และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด  
    2.5 เกล่ียอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ไปก าหนดใหม่ในสถานศึกษาท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดต าแหน่งเพื่อบริหาร
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 
ท่ี ศธ 0206.4/ว 26 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2564 
2.6 ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            
จากสถานศึกษาท่ีมีอัตราก าลัง สายงานการสอนเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนดไปก าหนดเป็นต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยด าเนินการ       
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดต าแหน่งเพื่อบริหารอัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.4/ว 26 
ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2564 

 
 
 
 

๒ 



 

 
 

ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
 2.7 เกล่ียอัตราก าลังพนักงานราชการ ต าแหน่งครูผู้สอน จากสถานศึกษาท่ี

มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ไปก าหนดใหม่ในสถานศึกษาท่ีมี
อัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด โดยด าเนินการตามค าส่ัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ี 511/2559 ส่ัง ณ วันท่ี 
28 กันยายน 2559 และแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับพนักงานราชการ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2560 
    2.8 บริหารอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ โดยให้ผู้ปฏิบัติงานให้
ราชการ ต าแหน่งธุรการโรงเรียน ในสถานศึกษาท่ีมีผู้ปฏิบัติงาน ไป
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีไม่มีธุรการโรงเรียนด้วย โดยด าเนินการตามค าส่ัง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ี 1120/2560 ส่ัง ณ วันท่ี 
24 กรกฎาคม 2560 และแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับลูกจ้างช่ัวคราวที่
จ้างจากเงินงบประมาณรายจ่าย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พ.ศ. 2560 
    2.9 แจ้งสถานศึกษาท่ีได้รับการบริหารอัตราก าลังแจ้งความต้องการ
วิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด และความส าคัญ จ าเป็นของ
สถานศึกษา 
    2.10 แจ้งต าแหน่งว่างให้งานสรรหา บรรจุและแต่งต้ังด าเนินการสรรหา
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก าหนด 
    2.11 ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารงานบุคคลในระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRMS) และโปรแกรม Microsoft Excel ให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบันทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลด้านบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 



 

 
 
2. นโยบำยด้ำนกำรสรรหำ  บรรจุ  แต่งต้ัง 
 การสรรหา  บรรจุและแต่งต้ัง  ปัจจุบันส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก  เป็นผู้ด าเนินการ  ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3   มีวิธีการด าเนินการ  ดังนี้ 
 

ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
กำรสรรหำ  บรรจุ แต่งต้ัง 1. ด าเนินการตรวจสอบต าแหน่งว่างกับกลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและ

ก าหนดต าแหน่งและมาตรฐานวิชาเอกแจ้งส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
พิษณุโลก  ขออนุมัติด าเนินการสรรหา  อนุมัติโดย กศจ.พิษณุโลก 
2. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจัดท าประกาศเพื่อสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง
ตามท่ีขออนุมัติ  กศจ.พิษณุโลก และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3  ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดย 
ท่ัวกัน  ด้วยความโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 

 
3. นโยบำยด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้ด าเนินการประเมินผลปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2564 
 โดยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ มีวัตถุประสงค์
เพื่อให ้ผู้บังคับบัญชาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน โดยน าผลการประเมินไปใช้เป็น ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้ 

     (1) การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามมาตรา 73 แห่งพระราชบัญญติัระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และค่าตอบแทนอื่น ๆ 

     (2) การคงวิทยฐานะ และการลดระยะเวลาส าหรับผู้
ขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ  

     (3) การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

     (4) การให้รางวัลจูงใจ  
     (5) การให้ออกจากราชการ  
     (6) การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ  
     โดยให้หน่วยงานท่ีจะน าผลการประเมินไปใช้ ก าหนด

รายละเอียดให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการว่า
ด้วยการนั้น  

 

๔ 



 

 
 
4. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3  

ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ  2565  ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายตามความจ าเป็นและความสมัครใจ  ดังนี ้
กิจกรรมที่  1  พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อขอมี
หรือเล่ือนวิทยฐานะ 

1.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจในการขอมีหร 
เล่ือนวิทยฐานะ  วPA ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  เพื่อการขอมี
หรือเล่ือนวิทยฐานะ  การคงวิทยฐานะ และการลดระยะเวลาส าหรับผู้ขอมี
วิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะ  โดยด าเนินการดังนี้ 
          -  ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย  ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน  และครูผู้สอน
ตามความสมัครใจ 
          -  แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ  วPA  
          -  เชิญวิทยากรภายนอก 
          -  เชิญกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
          -  ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
2. กิจกรรมที่  2  พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.1  ปฐมนเิทศครูผู้ช่วย 
          - ได้รับค าส่ังบรรจุและแต่งต้ังเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ต าแหน่งครูผู้ช่วย  จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
พิษณุโลก 
          - ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3  
ด าเนินการปฐมนิเทศครูผู้ช่วยเบื้องต้นเกี่ยวกับการปฏิบัติและปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2  กำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเขม้  ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
ส่งเสริมและเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครูผู้ช่วยอย่างเข้มให้ด ารง
ต าแหน่งครู  ด าเนินการดังนี ้
     - รวบรวมรายช่ือค าส่ังบรรจุแต่งต้ังเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ต าแหน่งครูผู้ช่วย  จัดท าทะเบียนคุมวันบรรจุ 
  -  แจ้งโรงเรียนท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังครูผู้ช่วย                
เสนอรายช่ือคณะกรรมการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนา              
อย่างเข้ม  ประกอบด้วย 
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                1. ผู้อ านวยการโรงเรียน  เป็นประธานกรรมการ 

               2. ครูผู้สอน             เป็นกรรมการ 
               3.  ผู้ทรงคุณวุฒิ   เป็นกรรมการ  
       -  โรงเรียนเสนอช่ือให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3     
      -  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3  
รวบรวมเสนอรายช่ือต่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก  เพื่อขอความ
เห็นชอบแต่งต้ังคณะกรรมการการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่อ  
อกศจ.พิษณุโลก  และ  กศจ.พิษณุโลก 
               - กศจ.พิษณุโลก  ให้เความเห็นชอบ  ส่งค าส่ังคณะกรรมการฯ  
ให้โรงเรียนด าเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามหลักเกณฑ์  
ว19/2565  ประเมิน 4  ครั้งในระยะเวลา  4  ปี ทุก 6 เดือน 
จึงจะผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  ให้ด ารง
ต าแหน่งครู  ในระยะเวลา  2  ปี  ประเมิน  4  ครั้ง    ผู้ท่ีผ่านการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต้องมีผลคะแนนจากกรรมการทุกคนเฉล่ีย
ในแต่ละครั้ง 
          ครั้งท่ี  1  ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ  60 
 ครั้งท่ี  2  ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ  60 
 ครั้งท่ี  3  ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ  70 
 ครั้งท่ี  4  ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ  70 

- เมื่อครูผู้ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มในโรงเรียน 
ครบ  2  ปี  ส่งผลการประเมินให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก  เขต  3  และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  
เขต  3  ส่งผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม          
ครูผู้ช่วย  ให้ด ารงต าแหน่งครู   
          -  เมื่อ กศจ.พิษณุโลก  มีมติอนุมัติ  ส่งค าส่ังแต่งต้ังให้ครูผู้ช่วยด ารง
ต าแหน่งครู  ส่งค าส่ังให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  
เขต 3  และแจ้งโรงเรียน  แจ้งกลุ่มงานอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
แจ้งกลุ่มบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  และแจ้งกลุ่มบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์ต่อไป 
 2.3  พัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพ  ตำม ว19/2565  ส่งเสริม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต าแหน่งครูผู้ช่วย ตามหลักเกณฑ์  
ว19/2565  มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  1  ตุลาคม  2๕๖๑  ตามระเบียบ
กฎหมายก าหนดให้ครูผู้ช่วยให้หน่วยงานต้นสังกัดพัฒนาครู ผู้ช่วยภายใน  
30  วันนับแต่วัน ท่ี เข้ารับการปฏิบั ติหน้าท่ีราชการ ซึ่ งเป็น เรื่องท่ีมี
ความส าคัญกับครูผู้ช่วยที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมความพร้อมและพัฒนา 
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 อย่างเข้มเป็นเวลา  2  ปี  ประเมิน  4  ครั้ง  ด าเนินการดังนี ้
 - ส ารวจกลุ่มเป้าหมายต าแหน่งครูผู้ช่วยท่ีได้รับการบรรจุและ
แต่งต้ัง  รุ่นท่ี  1  จ านวน  211  คน  เพื่อเข้ารับการพัฒนาการเตรียม
ความพร้อมตามหลักเกณฑ์ ว19/2565 
           - ก าหนดการพัฒนาครูผู้ช่วยในวันท่ี 25 – 26 มิถุนายน 2565  
ณ  โรงเรียนวัดโบสถ์ 

-  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาครูผู้ช่วย   
ตามหลักเกณฑ์ ว19/2565  โครงสร้างหลักสูตร  5  หมวด  คือ   
            หมวด  1  วินัย  คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
            หมวด  2  การจัดการเรียนการสอน 
            หมวด  3  การบริหารช้ันเรียน 
            หมวด  4  การมีส่วนร่วมการพัฒนาในสถานศึกษาและชุมชน 
                         การเรียนรู้วิชาชีพ 
            หมวด  5  ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล 

- รวบรวมเสนอขออนุมัติหลักสูตรการพัฒนาครูผู้ช่วยต่อผู้อ านวยการ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3  และได้รับการ
อนุมัติหลักสูตร 

-  ขออนุมัติก าหนดการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา  ต าแหน่งครูผู้ช่วย  ต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต  3 

-  แจ้งรายช่ือครูผู้ช่วยเข้ารับการพัฒนาฯ  พร้อมท้ังรวบรวมเอกสาร 
ประกอบการบรรยายของวิทยากรเป็น  QR CODE  และให้ Print Out  
น ามาในวันท่ีเข้ารับการพัฒนา 

-  ท าหนังสือเชิญวิทยากรภายในและภายนอก 
-  แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานโครงการพฒันาและเสริมสร้าง 

ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  กิจกรรมท่ี  2  พัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  2.1 พัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ  
ตามหลักเกณฑ์ ว19/2565  และเชิญประชุมในวันท่ี  23  มิถุนายน  
2565  เพื่อซักซ้อมความเข้าใจและมอบหมายภารกิจหน้าท่ี 
        -  ด าเนินการพัฒนาครูผู้ช่วยฯ  ในวันท่ี  25 – 26  มิถุนายน  
2565  ณ  โรงเรียนวัดโบสถ์    
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      2.4  ศึกษำดูงำนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา               
มีความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ี ระเบียบ กฎหมาย เพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วิธีการ
ด าเนินการ 

1. ส ารวจความต้องการในการศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในเชิงพื้นท่ี 

2. ประชุมคณะผู้บริหารในส านักงาน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา 
ตามโครงการฯ 

3. ประสานหน่วยงานเป้าหมาย เพื่อศึกษาดูงานและแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ในการท างาน 

4. แบ่งกลุ่มศึกษาดูงาน 
5. ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม PLC แลกเปล่ียนเรียนรู้ น าเสนองาน 

ของแต่ละกลุ่มงาน 
     2.5  ประเมินผลสัมฤทธิผลกำรปฏิบัติงำนฯ  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
มีการด าเนินงาน ดังนี ้
     1) รับรายช่ือค าส่ังเปล่ียนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร                   
ทางการศึกษา จัดท าทะเบียนต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่ง                      
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
     2) จัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในระยะเวลา 
1 ปี 
     3) แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน าปรึกษา
และช่วยเหลือในการปฏิบัติงานทุกด้าน ประกอบด้วย 
          1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา ประธานกรรมการท่ีปรึกษา 
          2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  กรรมการท่ีปรึกษา 
          3. ศึกษานิเทศก์ประจ าเครือข่าย      กรรมการท่ีปรึกษาและ 
                                                         เลขานุการ 
      4) แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด จ านวน 2 ครั้ง โดยครั้งแรกประเมินเมื่อปฏิบัติงาน
ครบ 6 เดือนแรก และประเมินครั้งท่ี 2 เมื่อปฏิบัติงานครบ 6 เดือนหลัง 
ท้ังนี้ เพื่อให้ได้ผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ มีภาวะผู้น า มี
ความสามารถรอบด้านท้ัง “เก่งคน เก่งงาน และเก่งวิชาการ” เหมาะสมท่ีจะ
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีความภาคภูมิและองอาจในฐานะท่ีเป็น
กลไกส าคัญในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 

๘ 



 

 
ประเด็น กำรด ำเนินงำน 

 1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/หรือรองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย                ประธานกรรมการ 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารสถานศึกษา                 กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการสถานศึกษา            กรรมการและเลขานุการ 
     (ท่ีมีผลการปฏิบัติงานเป็นท่ียอมรับ) 
     ส าหรับการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในระยะเวลา          
1 ปี ได้ด าเนินการ ดังนี้  
                   1. เมื่อได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาและไปปฏิบัติงานท่ีสังกัดสถานศึกษาแล้วเป็นระยะเวลาประมาณ 
15 วัน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ประเมิน (Performance Agreement) เพื่อจะน าไปสู่การประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในเวลา 1 ปี โดยมีข้อความระบุถึงการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ยอมรับท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุตามองค์ประกอบตัวชี้วัดคะแนนการประเมิน 
และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ี  
                   2. การลงนามในข้อตกลงมีผู้ท่ีจะลงงานประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่เป็นผู้ให้ข้อตกลง  
โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาผู้รับข้อตกลงนอกจากนี้
ก าหนดให้มีพยานในการท าข้อตกลงตามท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เห็นสมควร 

        3. การลงนามในข้อตกลงมีผู้ท่ีจะลงงานประกอบด้วย  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่เป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมี
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้รับข้อตกลงนอกจากนี้ก าหนดให้มีพยานในการท า
ข้อตกลงตามท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษาเห็นสมควร  

        ในช่วงท่ีปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีได้รับแต่งต้ังท่ีสถานศึกษา เป็น
ระยะเวลา 1 ปี จะมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาหรือพี่ เล้ียงคอยให้ค าแนะน า
ปรึกษาและช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน ทุกด้าน และมีคณะกรรมการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนด จ านวน 2 ครั้ง โดย
ครั้งแรกประเมินเมื่อปฏิบัติงานครบ 6 เดือนแรกและประเมินครั้งท่ี 2 เมื่อ
ปฏิบัติงานครบ 6 เดือนหลัง ท้ังนี้เพื่อให้ได้ผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ  
มีภาวะผู้น า มีความสามารถรอบด้านท้ัง “เก่งคน เก่งงาน และเก่งวิชาการ” 
เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีความภาคภูมิและองอาจในฐานะท่ีเป็นกลไก ส าคัญในการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา 

๙ 



 

 
๕. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย 
 

ประเด็น กำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมและกำรรักษำวินัย 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย  ด าเนินการดังนี้ 

(1) จัดอบรมให้ความรู้เรื่องวินัย การรักษาวินัย ให้กับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2565 ณ โรงเรียน           
วัดโบสถ์ 

(2) เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย/ละเมิด/กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ในท่ีประชุมผู้บริหารสถานศึกษา   

(2.1) ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 ณ ห้องประชุม 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 
          (2.2) ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนวัดโบสถ์ 
     (3) เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย/ละเมิด/กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ในช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          (3.1) ไลน์กลุ่ม @obec.plk3 (กลุ่มเจ้าหน้าท่ีของสพป.พิษณุโลก 
เขต 3) 
          (3.2) ไลน์กลุ่มเฉพาะผู้บริหาร 
          (3.3) ไลน์กลุ่มสพป.พิษณุโลก เขต 3 
          (3.4) กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติและกล่าวค าปฏิญาณส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริตทุกวันจันทร์ 
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๑๐ 


