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คำนำ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ ได้จัดทำเอกสารรายงานผลการป้องกัน
การทุจริตตามแผนการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 โดยการนำปัจจัยเส่ียงในการดำเนินงาน
ตามภารกิจหลัก และการปฏิบัติหน้าที่ หาแนวทางการแก้ไข ตามประเด็นปัจจัยความเสี่ยง ซึ ่ง สามารถ
ดำเนินงานได้เป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท้ังนี้ต้องขอขอบคุณในความร่วมมือ
ของบุคลากรทางการศึกษาและผู้อำนวยการโรงเรียนทุกคนท่ีต้ังใจร่วมกิจกรรมตามแผนการป้องกันการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง และร่วมกันปฏิบัติตามมาตรการต่างๆ  อย่างเคร่งครัด 

 ท้ังนี้จึงจัดทำเอกสารฉบับนี้ขึ้นเพื่อรายงานผลให้กับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ทราบและให้
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้เกิดความภาคภูมิใจในการทำความดี 
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บทท่ี ๑ 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็นอุปสรรค
สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริตทางตรงไม่
ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปล่ียนเป็นการทุจริตท่ีซับซ้อนมากขึ้นตัวอย่างเช่น 
การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเช่ือมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ มากมายและส่งผลกระทบทาง
ลบในวงกว้าง 

รัฐบาลได้ตระหนักในสถานการณ์การทุจริตทั้งในภาครัฐและในระดับชาติ จึงได้ประกาศนโยบายในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ปรากฏในด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและ
การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ ข้อ 10.5  ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึกในการรักษาศักด์ิศรี ของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต 
ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด ยกเลิกหรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีไม่จำเป็น สร้าง
ภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกาสการทุจริต เช่น ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การอนุญาต อนุมัติ 
และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนยืดยาวใช้เวลานาน ซ้ำซ้อนและเสียค่าใช้จ่ายทั้งของภาครัฐและ
ประชาชน ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (2560 - 
2564) ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการดำเนินการของทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ
นโยบายปราบปรามการทุจริตของรัฐบาล ท่ีมุ่งส่งเสริมปลูกจิตสำนึกให้สังคมไทยมีวินัย และยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม ควบคู่กับการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างบูรณาการโดยให้ประชาชนมี
บทบาทสำคัญในกระบวนการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม สร้างระบบและ
กลไกที่มีอิสระอย่างแท้จริงในการตรวจสอบ ควบคุม กระจาย ถ่วงดุลอำนาจ ควบคู่กับการพัฒนากฎหมาย 
กฎระเบียบ ตลอดจนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างมีจรรยาบรรณและต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็นผลจาก
สถานการณ์ การทุจริตท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง และบทเรียนท่ีได้รับจากการแปลงยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งสองฉบับที่ผ่านมาสู่การปฏิบัติจึงได้มีการริเริ่มแนวคิดใน
การปรับปรุงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
สถานการณ์การดำเนินงาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ เห็นความสำคัญของดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว จึงได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดย
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) และ
แผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ให้มีการดำเนินงานภายใต้
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกั บ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564) และเป็นไปตาม
แนวทางการจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  
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2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓   

2.2 เพื่อให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความพร้อมรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต ๓  (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ปีงบประมาณ 2564  

2.3 เพื่อปลูกผังให้บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  มี
คุณลักษณะ 5 ประการ  ตามโครงการเขตพื้นท่ีการศึกษาสุจริต 
 
3. เป้าหมาย 

ด้านปริมาณ  
-บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกคน  จำนวน   72   คน 

 
ด้านคุณภาพ  

  1. บุคลากรในสังกัดทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลเชิงบวกท่ีครอบคลุมการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกมิติ มีระดับคุณภาพ “ร้อยละ 80” ขึ้นไป 

2.  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ มีผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ปีงบประมาณ 2564  คิดเป็นร้อยละ 85 ขึ้นไป 
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บทท่ี  2 

เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง                                 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก  เพื่อ
เป็นกรอบการกำหนดนโยบาย  ทิศทางการพัฒนา  การลงทุนของภาคเอกชนท่ีสอดรับกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
การบริหารราชการแผ่นดิน  การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น  ทิศทางด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
การสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงานภาครัฐ  ทุกหน่วยงานจะ
ถูกกำหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี  เพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต  สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของ
คนไทย  สังคม    มีความมั่นคง  เสมอภาคและเป็นธรรม  ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโดยมี
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 
 1. ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง  ขจัดคอร์รัปช่ัน  สร้างความ
เช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
 (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ
มั่นคงชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 
 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
 (7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้าการลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร
รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 
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 (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ
เมืองศูนย์กลางความเจริญ 
 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่งความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง 
 (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
 (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี 
 (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 (1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
 (3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
 (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
 (5) พัฒนาการส่ือสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัยอย่างบูรณาการ 
 (3) การพัฒนาและใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 (6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อส่ิงแวดล้อม 
 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดท่ีเหมาะสม 
 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
 (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
 (6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
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 (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
 (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

วิสัยทัศน์ 

ประเทศไทยใสสะอาดไทยท้ังชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) 
พันธกิจ 

สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนแบบบูรณาการ
และปฏิรูปกระบวนการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบให้มีมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ระดับคะแนนของดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) สูงกว่าร้อยละ 50 

วัตถุประสงค์หลัก 

1) สังคมมีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง 
2) เกิดวัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) มุ่งต้านการทุจริตในทุกภาคส่วน 
3) การทุจริตถูกยับยั้งอย่างเท่าทันด้วยนวัตกรรมกลไกป้องกันการทุจริตและระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 
4) การปราบปรามการทุจริตและการบังคับใช้กฎหมายมีความรวดเร็วเป็นธรรมและได้รับความร่วมมือ 

จากประชาชน 
5) ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทยมีค่าคะแนน 

ในระดับท่ีสูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์หลัก 

ยุทธศาสตร์มีความครอบคลุมกระบวนการดำเนินงานด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยกำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงานหลักออกเป็น6ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่1 “สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต” 
เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้ความสำคัญในกระบวนการการปรับสภาพสังคมให้เกิดภาวะที่ “ไม่ทนต่อ 

การทุจริต” โดยเริ ่มตั ้งแต่กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในทุกระดับช่วงวัยตั ้งแต่ปฐมวัย เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและปลูกฝังความพอเพียงมีวินัยซื่อสัตย์สุจริตเป็นการดำเนินการผ่านสถาบันหรือ
กลุ่มตัวแทนที่ทำหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางสังคมให้มีความเป็นพลเมืองที่ดีที่มีจิตสาธารณะ จิตอาสาและ
ความเสียสละ  เพื่อส่วนรวมและเสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนมีพฤติกรรมท่ีไม่ยอมรับและต่อต้านการทุจริตในทุก
รูปแบบ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำหนดกลยุทธ์และแนวทางตามกลยุทธ์  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

1. ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัย
ต้ังแต่ปฐมวัยให้สามารถแยก
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

1.1 พัฒนาหลักสูตรบทเรียนการเรียนการสอนการนำเสนอและรูปแบบ
การป้องกันการทุจริตตามแนวคิดแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมในทุกระดับ 
1.2 การกำหนดพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและมีการประกาศใช้อย่างจริงจัง 

2. ส่งเสริมให้มีระบบและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมเพื่อต้านทุจริต 

2.1 กล่อมเกลาทางสังคมในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัยเพื่อสร้างพลเมืองท่ีดี 
2.2 พัฒนานวัตกรรมและส่ือการเรียนรู้สำหรับทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย 
2.3 พัฒนาจิตสำนึกสาธารณะ 
2.4 การใช้เครื่องมือการส่ือสารทางสังคมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
2.5 การเสริมบทบาทการกล่อมเกลาทางสังคมของส่ือมวลชนและ
องค์กรวิชาชีพ 
2.6 พัฒนามาตรวัดทางสังคมเพื่อเป็นเครื่องมือในการขัดเกลา
พฤติกรรม 

3. ประยุกต์หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือ
ต้านทุจริต 

3.1 นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการกล่อมเกลาทางสังคม
และการปฏิบัติงานต่อต้านการทุจริต 
3.2 พัฒนาหลักสูตรบทเรียนการเรียนการสอนการนำเสนอและรูปแบบ
การป้องกันการทุจริตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียน
การสอนในทุกระดับ 
3.3 พัฒนาระบบและจัดการองค์ความรู้การป้องกันการทุจริตตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.เสริมพลังการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน (Community) และ
บูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อ
ต่อต้านการทุจริต 

4.1 สร้างชุมชนเฝ้าระวังต่อต้านทุจริต 
4.2 สร้างความต่ืนตัวในการแสดงออกต่อเหตุการณ์ทางสังคมท่ีผิดต่อ
จริยธรรมทางสังคมหรือกฎหมายและผลักดันให้เกิดการลงโทษทางสังคม 
(Social Sanction) และทางกฎหมายบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงและเหตุผล 
4.3 บูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 “ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต” 
จากสถานการณ์ความขัดแย้งในสังคมไทยในห้วงระยะกว่าทศวรรษท่ีผ่านมาจะเห็นได้ว่าประชาชนทุก

กลุ่มทุกฝ่ายต่างมีข้อเรียกร้องท่ีสอดคล้องร่วมกันประการหนึ่งคือการต่อต้านการทุจริตของรัฐบาลและเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
การแสดงออกซึ่งเจตจำนงทางการเมืองของประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่ไม่ยอมรับและไม่อดทนต่อการทุจริต
ประพฤติมิชอบไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลใดก็ตาม ย่อมสะท้อนให้เห็นถึงเจตจำนงทางการเมืองอันแน่วแน่ของประชาชน
ไทยทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่ต้องการให้การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐ
เป็นไปด้วยความโปร่งใสปราศจากการทุจริตประพฤติมิชอบดังนั้นเพื่อเป็นการสนองตอบต่อเจตจำนงทาง
การเมืองในการต่อต้านการทุจริตอันแน่วแน่ของประชาชนจึงได้กำหนดให้มียุทธศาสตร์การนำเจตจำนงทาง
การเมืองในการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกันโดยเป็น
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้ประชาชนและรัฐบาลมีการนำเจตจำนงทางการเมืองในเรื่องการต่อต้านการทุจริตไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำหนดกลยุทธ์และแนวทางตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่2ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 
1.พัฒนากลไกการกำหนดให้
นักการเมืองแสดงเจตจำนงทาง
การเมืองในการต่อต้านการทุจริตต่อ
สาธารณชน 

1.1 กำหนดให้นักการเมืองต้องแสดงเจตจำนงทางการเมืองในการ
ต่อต้านการทุจริตต่อสาธารณชนก่อนลงสมัครรับเลือกตั้งหรือก่อนดำรง
ตำแหน่งทางการเมือง 
1.2 กำหนดให้พรรคการเมืองจัดทำเอกสารแสดงเจตจำนงทางการเมือง
ของพรรคการเมืองในการต่อต้านการทุจริตและเผยแพร่ให้แก่ประชาชน 

2. เร่งรัดการกำกับติดตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของนักการเมืองและ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
ในทุกระดับ 

2.1 ศึกษาและกำหนดแนวทาง/ขั้นตอนการกำกับติดตามมาตรฐานทาง 
จริยธรรมของนักการเมืองและเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
2.2 การกำกับติดตามมาตรฐานทางจริยธรรมของนักการเมืองและ 
เจ้าหน้าท่ีรัฐโดยประชาชน 
2.3 การประเมินมาตรฐานทางจริยธรรมและคุณธรรมของนักการเมือง 
และเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

3. สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนกำหนด
กลยุทธ์และมาตรการสำหรับ
เจตจำนงในการต่อต้านการทุจริต 

3.1 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการกำหนดกลยุทธ์และมาตรการ 
ในการปฏิบัติเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
ท้ังในระดับชาติและท้องถิ่น 
3.2 ประสานความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆในการกำหนดกลยุทธ์ 
และมาตรการในการปฏิบัติเจตจำนงทางการเมืองในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต 
3.3 การส่งเสริมเจตจำนงทางการเมืองในระดับประชาชน 
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ยุทธศาสตร์ที่2ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

4. พัฒนาระบบการบริหาร 
งบประมาณด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตเพื่อให้ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีท่ีมีสัดส่วนเหมาะสมกับการ
แก้ปัญหา 

4.1 ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการปฏิรูประบบการจัดสรรงบประมาณ 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
4.2 จัดทำแผนการปฏิรูประบบการจัดสรรงบประมาณด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ส่งเสริมการจัดต้ังกองทุน 
ต่อต้านการทุจริตสำหรับ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
โดยรัฐให้การสนับสนุนทุนต้ังต้น 

5.1 การศึกษาแนวทางการจัดต้ังกองทุนต่อต้านการทุจริตในรูปแบบ 
นิติบุคคล 
5.2 พัฒนาตัวแบบกองทุนต่อต้านการทุจริตสำหรับภาคเอกชนและ 
ภาคประชาชน 

6.ประยุกต์นวัตกรรมในการกำกับ
ดูแลและควบคุมการดำเนินงานตาม
เจตจำนงทางการเมืองของพรรค
การเมืองท่ีได้แสดงไว้ต่อสาธารณะ 

6.1 กำหนดให้พรรคการเมืองต้องแสดงแนวทางในการดำเนินนโยบาย 
และการใช้งบประมาณต่อนโยบายนั้นๆก่อนท่ีจะจัดให้มีการเลือกต้ัง 
6.2 จัดทำระบบฐานข้อมูลแนวทาง/มาตรการในการป้องกันการทุจริต 
ในแต่ละโครงการท่ีพรรคการเมืองได้หาเสียงไว้กับประชาชน 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3“สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย” 
การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เป็นปัญหาที่พบมากขึ้นในปัจจุบันก่อให้เกิดผลเสียต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างมหาศาลซึ่งจากผลการวิจัยที่ผ่านมาพบว่าการทุจริตเชิง
นโยบายมักเกิดจากการใช้ช่องว่างทางกฎหมายเข้าแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยพบต้ังแต่ขั้นตอนการกำหนด
นโยบายของพรรคการเมืองการใช้อำนาจอย่างไม่โปร่งใสยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตระยะที่3จึงได้กำหนดให้มียุทธศาสตร์ “สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย” ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งป้องกัน
การทุจริตตลอดกระบวนการนโยบายผ่านการกำหนดมาตรการกลไกเสริมสร้างธรรมาภิบาลต้ังแต่เริ่มขั้นก่อตัว
นโยบาย (Policy Formation) ขั้นการกำหนดนโยบาย (Policy Formulation) ขั้นตัดสินใจนโยบาย (Policy 
Decision) ขั ้นการนำนโยบายไปปฏิบั ติ  (Policy Implementation) ขั ้นการประเมินนโยบาย  (Policy 
Evaluation) และขั้นป้อนข้อมูลกลับ (Policy Feedback) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำหนดกลยุทธ์และแนวทางตามกลยุทธ์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่3สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

1. วางมาตรการเสริมในการสกัด
กั้นการทุจริตเชิงนโยบายบนฐาน 
ธรรมาภิบาล 

1.1 การตรวจสอบแนวนโยบายหาเสียงของพรรคการเมือง 
1.2 การพัฒนากระบวนการฉันทามติในการก่อตัวนโยบาย 
1.3 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย 
1.4 พัฒนากรอบช้ีนำการกำหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาล 
1.5 พัฒนาเกณฑ์ช้ีวัดความเส่ียงของนโยบาย Policy Risk Indicator (PRI) 
1.6 พัฒนาแนวปฏิบัติในการยอมรับนโยบายท่ีผิดพลาดและแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
1.7 กำหนดมาตรการวิเคราะห์ความเส่ียงและการใช้จ่ายงบประมาณ 
1.8 เสริมสร้างความโปร่งใสในกระบวนการพิจารณาร่างกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
1.9 การกำหนดความรับผิดชอบทางการเมืองของผู้ดำรงตำแหน่ง 
ทางการเมืองเกี่ยวกับการทุจริตเชิงนโยบาย 
1.10 การกำหนดบทลงโทษในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือเป็น 
ความผิดในทางบริหาร 
1.11 การสร้างกลไกการตรวจสอบการใช้อำนาจของฝ่ายบริหาร 
1.12 พัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสในการนำนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติ 
1.14 บูรณาการการติดตามและประเมินนโยบาย 

2. การรายงานผลสะท้อนการสกัด
กั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (Policy 
Cycle Feedback) 

- บูรณาการและประมวลผลข้อมูลเพื่อการรายงานนโยบาย 

3. การพัฒนานวัตกรรมสำหรับ 
การรายงานและตรวจสอบ 
ธรรมาภิบาลในการนำนโยบาย 
ไปปฏิบัติ 

- การพัฒนานวัตกรรมสำหรับการส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนส่ือมวลชน 
และประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

4. ส่งเสริมให้มีการศึกษา 
วิเคราะห์ติดตามและตรวจสอบ 
การทุจริตเชิงนโยบายในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.1 ศึกษาวิเคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการตรวจสอบการทุจริต 
เชิงนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4.2 เผยแพร่องค์ความรู้ในการดำเนินนโยบายอย่างโปร่งใส 
และไร้การทุจริตให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก” 
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตของประเทศไทยให้มี

ความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อลดโอกาสการทุจริตหรือทำให้การทุจริตเกิดยากขึ้นหรือไม่
เกิดขึ้นโดยอาศัยท้ังการกำหนดกลไกด้านกฎหมายกลไกทางการบริหารและกลไกอื่นๆตลอดจนเสริมสร้างการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนให้มีธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 กำหนดกลยุทธ์และแนวทางตามกลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่4พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน 
ป้องกันการทุจริต 

1.1 พัฒนามาตรการเชิงรุกท่ีสามารถแก้ไขปัญหาการทุจริตในแต่ละระดับ 
1.2 พัฒนาระบบการทำงานแบบบูรณาการระหว่างภาครัฐภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม 
1.3 เพิ่มบทบาทของภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการเข้ามา 
มีส่วนร่วมกับระบบการป้องกนัการทุจริต 
1.4 ยกระดับกลไกการกำกับติดตามและประเมินผลการป้องกัน 
การทุจริต 

2. สร้างกลไกการป้องกันเพื่อ 
ยับย้ังการทุจริต 

2.1 สร้างกลไกป้องกันเพื่อยับยั้งการทุจริต 
2.2 นำข้อเสนอแนะจากกลไกป้องกันเพื่อยับยั้งการทุจริตสู่การปฏิบัติ 
2.3 กำหนดกลไกการติดตามและประเมินผลการนำข้อเสนอแนะไปสู่ 
การปฏิบัติ 

3. พัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลด
ปัญหาการทุจริต 

3.1 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบบริหารงาน 
สาธารณะเพื่อลดขั้นตอนหรือกระบวนการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
3.2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเปิดโอกาสให้ 
ประชาชนสามารถศึกษาเรียนรู้และหาข้อมูลเกี่ยวกับการป้องกัน 
การทุจริต (กำหนดเรื่องท่ีประชาชนให้ความสนใจ) 

4. พัฒนารูปแบบการส่ือสาร 
สาธารณะเชิงสร้างสรรค์เพื่อ 
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

4.1 พัฒนาและยกระดับรูปแบบการส่ือสารสาธารณะเพื่อปรับเปล่ียน 
พฤติกรรม 
4.2 กำหนดแผนการติดต่อส่ือสารการตลาด (Integrated Marketing 
Communication : IMC) เพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

5. การพัฒนาวิเคราะห์และ 
บูรณาการระบบการประเมินด้าน 
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
เพื่อเช่ือมโยงกับแนวทางการ 
ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู ้
การทุจริตของประเทศไทย 

5.1 พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
5.2 การบูรณาการระบบการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่4พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

6. สนับสนุนให้ภาคเอกชน 
ดำเนินการตามหลัก 
บรรษัทภิบาล 

6.1 ส่งเสริมการดำเนินงานตามหลักบรรษัทภิบาล 
6.2 สร้างแรงจูงใจในการเป็นตัวอย่างองค์กรภาคเอกชนท่ีปฏิบัติตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
6.3 กำหนดบทลงโทษกับภาคเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
อย่างเด็ดขาดและรุนแรง 

 
7. พัฒนาสมรรถนะและ 
องค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของ 
บุคลากรด้านการป้องกัน 
การทุจริต 

7.1 พัฒนาและยกระดับการพฒันาบุคลากรด้านงานป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตให้มีความเป็นมืออาชีพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
7.2 ต่อยอดขยายผลองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์สำหรับการป้องกัน 
การทุจริต 

8. การพัฒนาระบบและส่งเสริม 
การดำเนินการตามอนุสัญญา 
สหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้าน 
การทุจริตค.ศ. 2003 (United 
Nations Convention against 
Corruption : UNCAC) 

8.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเชิงป้องกันเพื่อต่อต้านการทุจริต 
8.2 ปรับปรุงประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้รองรับ 
การป้องกันการทุจริต 
8.3 สร้างแนวทางการป้องกันการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดการคลังของรัฐ 
8.4 การรวบรวมการแลกเปล่ียนการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
การทุจริต 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 “ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต” 
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริตเป็นยุทธศาสตร์ที ่มุ ่งเน้น  

การปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการต่างๆของการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างรวดเร็วซึ่งในการปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตดังกล่าวจะมุ่งเน้น  
การเพิ ่มประสิทธ ิภาพในการตราเป็นกฎหมาย  (Legislation) การบังคับใช้กฎหมาย  (Enforcement)  
การตัดสินคดีและลงโทษผู้กระทำผิด (Judiciary) การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานต่างๆในกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริตและจะมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการพัฒนากลไก  
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ ่งยุทธศาสตร์นี ้จะทำให้การปราบปรามการทุจริตเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้นคดีการทุจริตจะถูกดำเนินการอย่างรวดเร็วและผู้กระทำการทุจริต  
จะได้รับการลงโทษสาธารณชนและสังคมเกิดความตระหนักและเกรงกลัวที่จะกระทำการทุจริตอันจะส่งผล 
ให้คดีการทุจริตมีอัตราลดลงได้ในท่ีสุด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  กำหนดกลยุทธ์และแนวทางตามกลยุทธ์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 “ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต” 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.1 การปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียนของหน่วยงานต่อต้าน 
การทุจริตต่างๆให้มีความรวดเร็วเข้าถึงได้โดยง่าย 
1.2 การสร้างความเช่ือมั่นและความไว้วางใจต่อระบบการรับเรื่องร้องเรียน 

2. ปรับปรุงการตรวจสอบ 
ความเคล่ือนไหวและความ
ถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2.1 การพัฒนาระบบการตรวจสอบความเคล่ือนไหวและการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สินรวมไปถึงระบบการติดตาม 
ทรัพย์สินคืนจากการทุจริต 
2.2 การกำหนดกลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินให้ 
ครอบคลุมถึงโอกาสในการทุจริต 

3. ปรับปรุงกระบวนการและ 
พัฒนากลไกพิเศษในการ
ปราบปรามการทุจริตท่ีมี 
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.1 การปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
3.2 การสร้างมาตรฐานการดำเนินการปราบปรามการทุจริต 
3.3 การพัฒนากลไกพิเศษ (Fast Track) ในการปราบปรามการทุจริต 
3.4 การเพิ่มบทบาทในการปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
ต้นสังกัด 

4. ตรากฎหมายและการบังคับใช้ 
กฎหมายในการปราบปรามการ
ทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการ
ทุจริตและสอดคล้องกับ
สนธิสัญญาและมาตรฐานสากล 

4.1 การตรากฎหมายหรือปรับปรุงกฎหมายให้เท่าทันต่อพลวัตของ 
การทุจริต 
4.2 การตรากฎหมายหรือปรับปรุงกฎหมายเพื่อสนับสนุนให้หน่วยงาน 
ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับสนธิสัญญาและมาตรฐานสากล 
4.3 การประเมินติดตามการอนุวัติการตามสนธิสัญญาเพื่อให้ความเห็น 
ทางกฎหมายในการเสนอแก้ไขกฎหมายและกระบวนการปราบปราม 
การทุจริตให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
4.4 การบังคับใช้กฎหมายและดำเนินคดีตามระดับความเสียหาย 
ความเร่งด่วนและสถิติการทุจริต 
4.5 การบังคับใช้กฎหมายและดำเนินคดีเฉพาะในแต่ละพื้นท่ีของประเทศ 
4.6 การบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐต้นสังกัดในการบังคับใช้ 
กฎหมายและลงโทษทางอาญาหรือทางวินัยในความผิดเกี่ยวกับ 
การทุจริตหรือจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

5. บูรณาการข้อมูลและข่าว
กรองในการปราบปราม 
การทุจริต 

5.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลประกอบการปราบปรามการทุจริตระหว่าง 
หน่วยงานปราบปรามการทุจริต 
5.2 จัดต้ังประชาคมข่าวกรองด้านการปราบปรามการทุจริต 
5.3 การประสานความร่วมมือกับองค์กรส่ือมวลชนส่ือสาธารณะ 
หน่วยงานประชาสังคมและหน่วยงานธรุกิจเอกชนเกี่ยวกับข้อมูลและ 
ข่าวกรองประกอบการปราบปรามการทุจริต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 “ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต” 

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 
6. การเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
คุ้มครองพยานและผู้แจ้งเบาะแส 
(Whistleblower) และเจ้าหน้าท่ี
ในกระบวนการปราบปราม 
การทุจริต 

6.1 การมีมาตรการในการคุ้มครองพยาน (Witness) และผู้ให้เบาะแส 
(Whistleblower) ท่ีมีความน่าเช่ือถือและสร้างความมั่นใจแก่ผู้ถูกคุ้มครองได้ 
6.2 การมีมาตรการในการคุ้มครองเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการ 
ปราบปรามการทุจริต 

6.3 การกำหนดรางวัลหรือส่ิงจูงใจในการแจ้งเบาะแสในคดี 
7. พัฒนาสมรรถนะและ 
องค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของ 
เจ้าหน้าท่ีในกระบวนการ 
ปราบปรามการทุจริต 

7.1 การพัฒนาองค์ความรู้ทักษะและขีดความสามารถรวมไปถึงความรู้ 
ในเชิงสหวิทยาการให้แก่เจ้าหน้าท่ีปราบปรามการทุจริต (Non-training) 
7.2 การพัฒนาเจ้าหน้าท่ีปราบปรามการทุจริตให้มีความรู้ทักษะ 
และขีดความสามารถท่ีเป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
(Training) 
7.3 การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และแลกเปล่ียน 

เจ้าหน้าท่ีปราบปรามการทุจริต 
8. การเปิดโปงผู้กระทำความผิด
ให้สาธารณชนรับทราบและ
ตระหนักถึงโทษของการกระทำ
การทุจริตเมื่อคดีถึงท่ีสุด 

- การเปิดโปงการทุจริตอย่างสร้างสรรค์และพัฒนาช่องทาง 
ในการเผยแพร่เปิดโปงการทุจริตท่ีเข้าถึงการรับรู้ของสาธารณชน 
อย่างกว้างขวาง 

9. การเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ดำเนินคดีทุจริตระหว่างประเทศ 

- จัดให้มีทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของปริมาณคดี 
ทุจริตระหว่างประเทศตามกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจและสังคมท่ี 
เปล่ียนแปลงไป 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 “ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : 
CPI) ของประเทศไทย” 

เป็นการกำหนดยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใสและการจัดการการยกระดับ 
ค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยโดยการศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการประเมินและวิธีการสำรวจตาม 
แต่ละแหล่งข้อมูลและเร่งรัดกำกับติดตามให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติหรือปรับปรุงการทำงานรวมไปถึงการ 
บูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมภาคเอกชนและต่างประเทศโดย
มีกลยุทธ์การดำเนินงานได้แก่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 กำหนดกลยุทธ์และแนวทางตามกลยุทธ์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 “ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย” 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

1. ศึกษาและกำกับติดตาม 
การยกระดับดัชนีการรับรู้ 
การทุจริต(Corruption 
Perceptions Index :CPI)  
ของประเทศไทย 

1.1 ศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการประเมินและวิธีการสำรวจตาม 
แต่ละแหล่งข้อมูลท่ีใช้สำหรับการจัดอันดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) 
1.2 บูรณาการหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อยกระดับดัชนีการรับรู้ 
การทุจริตของประเทศ (CPI) 
1.3 เร่งรัดและกำกับติดตามการดำเนินการยกระดับดัชนีการรับรู้ 
การทุจริตของประเทศ (CPI) 
1.4 การจัดการการรับรู้ (Perceptions) 

2. บูรณาการเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตเพื่อยกระดับดัชนี 
การรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI)  
ของประเทศไทย 

2.1 วิเคราะห์และเช่ือมโยงเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะท่ี 3 (ยุทธศาสตร์ท่ี 1 - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5) เพื่อยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของ 
ประเทศ 
2.2 กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ 

 

นโยบายรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีแถลงต่อสภานิติบญัญตัิแห่งชาติ 
ตามที่คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  

เมื่อวันศุกร์ท่ี 21 กันยายน 2557 รวม 11 ด้าน 
ด้านที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ระบบราชการเป็นระบบท่ีใหญ่โตมหึมา ประกอบด้วยบุคลากร งบประมาณ และอำนาจตามตัวบท

กฎหมาย ตลอดจนดุลยพินิจอันกว้างขวางของเจ้าหน้าท่ีซึ่งสามารถให้คุณให้โทษให้ความสะดวก  หรือเป็น
อุปสรรคต่อการทำมาหากินและการดำรงชีวิตได้แต่น่าเสียดายว่าในเวลาท่ีผ่านมาระบบราชการและเจ้าหน้าท่ี
บางส่วนกลายเป็นสาเหตุหนึ่งของความขัดแย้งในสังคม ต้ังแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ เป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาประเทศเพราะติดขัดท่ีกฎระเบียบนานาประการซึ่งมีมาแต่อดีตและยังมิได้แก้ไขให้ทันกระแส
ความเปล่ียนแปลงของโลก  ท้ังยังไม่อาจใช้กลไกเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ  เช่น  เสีย
ค่าใช้จ่ายสูง ใช้เวลามาก มีการขออนุญาตซ้ำซ้อน  ใช้ระบบตรวจสอบท่ีไม่จำเป็นจนเป็นภาระแก่ประชาชน  
บางครั้งมีการปล่อยปละละเลยสลับกับการเข้มงวดกวดขัน  จัดระเบียบแบบไฟไหม้ฟาง  มีการทุจริต
คอร์รัปช่ัน สร้างความไม่เป็นธรรมและเหล่ือมล้ำในสังคม ไม่จูงใจให้นักลงทุนเข้ามาประกอบการในประเทศ 
ดังท่ีปรากฏในผลการสำรวจหรือรายงานประจำปีของหน่วยงานต่างประเทศบางแห่งเกี่ยวกับการจัดอันดับ
ความน่าเช่ือถือและความสะดวกหรือยากง่ายในการทำธุรกิจในประเทศไทยมาแล้ว รัฐบาลจึงมีนโยบาย ดังนี้ 
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10.1 ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และ

ท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐที่มีอำนาจหน้าที่ซ้ำซ้อนหรือลักลั่นกันหรือมีเส้นทางการ
ปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ แก้ไขกฎระเบียบให้โปร่งใส 
ชัดเจน สามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบอัตรากำลังและปรับปรุง
ค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐให้เหมาะสมและเป็นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหาร
จัดการภาครัฐแบบใหม่ การตอบสนองความต้องการของประชาชนในฐานะที่เป็นศูนย์กลาง และการอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการเพื่อสร้างความเช่ือมั่นวางใจระบบราชการ ลดต้นทุนดำเนินการของภาคธุรกิจ เพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพไว้ในระบบราชการ 
โดยจะดำเนินการตั้งแต่ระยะเฉพาะหน้าไปตามลำดับความจำเป็น และตามที่กฎหมายเอื ้อให้สามารถ
ดำเนินการได้ 

10.2 ในระยะแรก กระจายอำนาจเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้โดยรวดเร็ว 
ประหยัด  และสะดวก ทั้งจะวางมาตรการทางกฎหมาย  กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  ขั้นตอนที่แน่นอน 
ระยะเวลาดำเนินการท่ีรวดเร็ว  และระบบอุทธรณ์ท่ีเป็นธรรม  โปร่งใส  มิให้เจ้าหน้าท่ีหลีกเล่ียง  ประวิงเวลา 
หรือใช้อำนาจโดยมิชอบก่อให้เกิดการทุจริต  การสูญเสียโอกาสหรือสร้างความเสียหายแก่ประชาชนโดยเฉพาะ
นักลงทุน ในระยะเฉพาะหน้าจะเน้นการปรับปรุงหน่วยงานให้บริการด้านการทำธุรกิจ การลงทุน และด้านบริการ 
สาธารณะในชีวิตประจำวันเป็นสำคัญ 

10.3 ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธ ิภาพ สามารถให้บริการเชิงรุก 
ทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนย์รับเรื ่องราวร้องทุกข์จากประชาชนในต่างจังหวัดโดยไม่ต้องเดินทางเข้ามายัง
ส่วนกลาง ศูนย์บริการสาธารณะแบบครบวงจรที่ครอบคลุมการให้บริการหลากหลายซึ่งจะจัดตั้งตามที่ชุมชน
ต่างๆ เพื่อให้ประชาชนสามารถเดินทางไปติดต่อขอรับบริการได้โดยสะดวก การให้บริการถึงตัวบุคคลผ่านระบบ
ศูนย์บริการร่วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ที ่สมบูรณ์แบบ พัฒนา
หน่วยงานของร ัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้  ม ีการสร ้างนว ัตกรรมในการทำงานอย่างประหยัด                   
มีประสิทธิภาพ และมีระบบบูรณาการ 

10.4 เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายบุคลากรภาครัฐ วางมาตรการป้องกัน  
การแทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมให้มีการนำระบบพิทักษ์คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคลของ
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่างๆ 

10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึกในการรักษา
ศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด ยกเลิก
หรือแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีไม่จำเป็น สร้างภาระแก่ประชาชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกาส
การทุจริต  เช่น ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  การอนุญาต  อนุมัติ  และการขอรับบริการจากรัฐ  ซึ่งมีข้ันตอนยืด
ยาว ใช้เวลานาน ซ้ำซ้อนและเสียค่าใช้จ่ายท้ังของภาครัฐและประชาชน 
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10.6 ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพื่อให้ครอบคลุมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติ 

มิชอบ และการมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือว่าเรื่องนี้เป็นวาระสำคัญเร่งด่วนแห่งชาติและ
เป็นเรื่องท่ีต้องแทรกอยู่ในการปฏิรูปทุกรูปด้านท้ังจะเร่งรัดการดำเนินการต่อผู้กระทำการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบทั้งในด้านวินัยและคดี รวมทั้งให้ผู้บริการมีโอกาสประเมินระดับความน่าเชื่อถือของหน่วยงานของรัฐ 
และเปิดเผยผลการประเมินต่อประชาชน ท้ังจะนำกรณีศึกษาท่ีเคยเป็นปัญหา เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การร่วมทุน  
การใช้จ่ายเงินภาครัฐ การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติโดยมิชอบ การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ การมี
ผลประโยชน์ขัดแย้งหรือทับซ้อน ซึ่งได้มีคำวินิจฉัยขององค์กรต่างๆ เป็นบรรทัดฐานแล้วมาเป็นบทเรียนให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ และประมวลเป็นกฎระเบียบหรือคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

10.7 ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีองค์กรภาคเอกชนและเครือข่ายต่างๆที่จัดตั้งขึ ้นเพื่อสอดส่อง  
เฝ้าระวัง ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งจะวางมาตรการคุ้มครอง
พยานและผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างมรประสิทธิภาพโดยไม่ถูก
แทรกแซงหรือขัดขวาง 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรต ิเจริญเศรษฐศิลป์) 
ตามท่ีนายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เข้ารับตำแหน่งอย่างเป็น

ทางการ เมื่อวันอังคารท่ี 20 ธันวาคม 2559 ได้มอบนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต ดังนี้ 
นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ ประกาศว่า กระทรวงศึกษาธิการ ในยุคนี้จะเน้นเรื่องความโปร่งใส 

และ Anti-Corruption ซึ่งจะเป็นยุคท่ีกระทรวงศึกษาธิการมีความโปร่งใสท่ีสุดในประวัติศาสตร์ จะไม่มีใต้โต๊ะ  
หลังโต๊ะ หลังบ้าน ตามน้ำใดๆ ทั้งสิ้น และยืนยันว่าไม่มีการนำชื่อหรือทีมงานทั้งสามท่าน (นายธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป์ พลเอก สุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ และหม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล) ไปแอบอ้างเพื่อขอรับผลประโยชน์
ใดๆ ท้ังส้ิน ส่ิงท่ีสำคัญอีกประการ คือ "กระทรวงศึกษาธิการ ต้องการสร้างเด็กให้โตขึ้นมาเกลียดการโกง หรือ
เติบโตขึ้นมากับความไม่โกง ด้วยการปลูกฝังการไม่โกงไว้ในบรรยากาศ ระบบ และการสนทนา เพราะการไม่
โกงมีวิธีการเดียว ก็คือให้เกลียดการโกง และจะได้ไม่ทำ 

 คำสั่ง คสช. ที่ 69/2557 เร่ืองมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤตมิิชอบ 

    (1) ให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และการตรวจสอบเฝ้าระวัง 
เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
    (2) ในกรณีการจัดซื้อจัดจ้างของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐให้หัวหน้าส่วนราชการและ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ในการควบคุม กำกับดูแล การดำเนินงาน ให้เป็นไปตามบทบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2552 อย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 



ประกาศเจตจำนงเขตพื้นที่การศึกษาสุจริตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

 
 
 

 
ประกาศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

เรื่อง  เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
---------------------------- 

 

  ด้วยรัฐบาลได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้กำหนดให้มาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุก เป็นกลยุทธ์ 
ที่สำคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ รวมถึงพัฒนากลไกและระบบป้องกันการทุจริต      
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ    
มิชอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งเป็น
หน่วยงานต้นสังกัด ในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  
 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความตระหนัก และมุ่งเน้นท่ีจะ
บริหารจัดการองค์การอย่างมีธรรมาภิบาล  โดยให้ความสำคัญกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  เพื่อสร้างความศรัทธาและเชื่อมั่นแก่สาธารณชน  ในฐานะผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  จึงประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ ต่อคณะผู้บริหาร บุคลากรในสังกัด และต่อสาธารณชน เพื่อให้สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ และทุกโรงเรียนในสังกัด ดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดย
มุ่งมั่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ยึดถือผลประโยชน์สาธารณะเป็นสำคัญ สร้างกลไกและกระบวนการป้องกัน
การทุจริตให้มีความเข้มแข็งและเท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดระบบความพร้อมรับผิด
และ   พร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบและรับผิดชอบในส่ิงท่ีดำเนินการ  ไม่เพิกเฉยและพร้อมท่ีจะดำเนินการเพื่อต่อต้านการ
ทุจริต อีกท้ังไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ อันอาจเล็งเห็นได้ว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อน ท้ังนี้ เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียและประชาชน ได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน  โดยไม่เลือกปฏิบัติและเกิดความเชื่อมั่นศรัทธาในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓   
 

   ทั้งนี ้ บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทุกคน           
จะปฏิบัติงานตามนโยบายแนบท้ายประกาศนี้ 
  

  จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี   28   มิถุนายน  พ.ศ.256๔ 
 
 
 

( นายสุรินทร์  มั่นประสงค์ ) 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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บทท่ี ๓ 

วิธีการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน 

   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้
ในการดำเนินงานตามแผนงานบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  “ป้องกันการทุจริต” (โครงการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุจริต)  กิจกรรมหลัก เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  จำนวน 
200,000 บาท  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ได้ขับเคล่ือนโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต ตามวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  โดยจัดกิจกรรมเสร็จส้ินแล้ว 

โดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกท่านท่ีปฏิบัติหน้าท่ีบนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

และการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ส่งผลให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ได้รับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)  อยู่ในระดับ  AA  ได้คะแนน 97.65 คะแนน     
มีกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..2564  และมีผลการดำเนินงาน 
ดังนี ้

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการปอ้งกันการทุจริตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

เป้าหมาย/ระยะเวลา 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. การประกาศเจตจำนงเขตสุจริต 
ความซื่อสัตย์สุจริต และประกาศ
เจตจำนงเขตคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ให้กับบุคลากรทางการศึกษา 
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
2) เพ่ือให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาล นโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการในการส่งเสริม
การต่อต้านการทุจริต 

- 
 

เชิงปริมาณ คณะข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัด และประชาชนได้รับ 
ทราบถึงเจตจำนงสุจริตใน
การบริหารงานของ
ผู้อำนวยการสพป. พิษณุโลก 
เขต 3  
เชิงคุณภาพ  บุคลากรใน 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 มีความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการ
บริหารงานด้วยความสุจริต
ของผู้บริหารสงูสุดขององค์กร 

1) ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างในสังกัด สพป.
พิษณุโลก เขต 3 
ประชาชนทั่วไป ได้รับรู้ 
รับทราบถึงเจตจำนง
สุจริตในการบริหารงาน
ของผู้บริหารของ สพป.
พิษณุโลก เขต 3 ว่าจะ
บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีธรร
มาภิบาล 
2) ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น 
และศรัทธาในการบริหาร 
งานด้วยความสุจริตของ
ผู้บริหารของ สพป.
พิษณุโลก เขต 3 ซึ่งเป็น
แบบอย่างให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด ได้ปฏิบัติ 
งานในหน้าท่ีความรับผิด 
ชอบ ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต  อันส่งผลให้ภารกิจ 
งานมีความสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) การแปลเจตจำนง
สุจริตเป็นภาษาอังกฤษ 
ต้องเอาบุคคลที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
และต้องทำจัดจ้าง ซึ่ง
ต้องอาศัยระยะเวลา
ในการดำเนินงาน 
2) การนำเจตจำนง
สุจริตลงสู่การปฏิบัติ
ในบางเรื่องยังไม่
ครอบคลุม เน่ืองจาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีภาระงาน
จำนวนมาก 

1) จัดทำปฏิทินงาน
อย่างชัดเจน 
2) แต่งต้ังคณะทำงาน
ผู้รับผิดชอบ 
3) ทำ PLC เป็นระยะ 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

เป้าหมาย/ระยะเวลา 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

2. ประชุมทีมนำเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ให้กับบุคลากรทางการศึกษา 
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
2) เพ่ือให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาล นโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการในการส่งเสริม
การต่อต้านการทุจริต 

2,220 
 

เชิงปริมาณ บุคลากรทางการ
ศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จำนวน 77 คน  
 
เชิงคุณภาพ  บุคลากรใน 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 มีความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการ
บริหารงานด้วยความสุจริต
ของผู้บริหารสงูสุดขององค์กร 
มีความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐและมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามภาระงาน
ของตนเอง และตัวชี้วัดการ
ประเมิน OIT  ที่รับผิดชอบ  
 

1) บุคลากรใน สพป.
พิษณุโลก เขต 3 มีความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในการ
บริหารงานด้วยความ
สุจริตของผู้บรหิารสงูสุด
ขององค์กร 
2) บุคลากรใน สพป.
พิษณุโลก เขต 3 มีความรู้
ความเข้าใจในการประมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
3) บุคลากรใน สพป.
พิษณุโลก เขต 3 มีทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามภาระ
งานของตนเอง และตัวชี้วัด
การประเมิน OIT  ที่
รับผิดชอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  การประสานงาน
กับบุคลากรใน
สำนักงานเขต 
เน่ืองจากบุคลากรมี
ภาระงานไม่ตรงกัน 
ทำให้เข้าร่วมประชุม
ไม่พร้อมเพรียงกัน 
 

- แจ้งการประชุม
ล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ที่เข้า
ร่วมประชุมได้บริหาร
จัดการเวลาได้ 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

เป้าหมาย/ระยะเวลา 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

3 
 

ประชุมเชงิปฏิบัติการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากรสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในการต่อต้านการ
ทุจริตและปลูกจิตสำนึกสู่การเป็น
ข้าราชการที่ดี (IIT) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือสร้างความตระหนัก
และการรับรู้ในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชันในหน่วยงาน 
2) เพ่ือสร้างระบบบริหาร
จัดการภายในองค์กรอย่างมี
ธรรมาภิบาล 
3) เพ่ือพัฒนาระบบและ
กลไกในการป้องกันและ
ควบคุมและการตรวจสอบ
การทุจริต 
 

41,600 
 
 

 
 

 

เชิงปริมาณ บุคลากรทา
ในสังกัด สพป.พิษณุโลก 
เขต 3 จำนวน 77 คน  
 
เชิงคุณภาพ  
-บุคลากรในสังกัด สพป.
พิษณุโลก เขต 3 มี
ความตระหนักและการ
รับรู้ในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชันในหน่วยงาน 
-สพป.พิษณุโลก เขต 3 
มีระบบบริหารจัดการ
ภายในองค์กรอย่างมี
ธรรมาภิบาลและมีกลไก
ในการป้องกันและ
ควบคุมและการ
ตรวจสอบการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) บุคลากรในสังกัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 
ตระหนักและการรับรู้ใน
การป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอรร์ัปชันใน
หน่วยงาน 
2) สพป.พิษณุโลก เขต 
3 มีระบบบริหารจัดการ
ภายในองค์กรอย่างมีธรร
มาภิบาลและมีกลไกใน
การป้องกันและควบคุม
และการตรวจสอบการ
ทุจริต 
 

- การจัดกิจกรรมเป็น
ช่วงระยะเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทำให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมยัง
ไม่เต็มที่ ทำให้ขาด
ความรู้หรือความเข้าใจ 
ตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม 

- ควรปลูกฝังให้
บุคลากรทางการ
ศึกษาใน สพป.
พิษณุโลก เขต 3 ทุก
คน ตระหนักรู้เก่ียวกับ
การป้องกันการทุจริต
และการปฏิบัติตนเพ่ือ
ไม่ให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนด้วยกิจกรรมที่
หลากหลาย 



 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

เป้าหมาย/ระยะเวลา 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมสร้างจิตสำนึกสาธารณให้ 
บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประจำเดือน (Big cleaning  
day) เขตพ้ืนที่การศึกษาปลอดขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือให้บุคลากร สพป.
พิษณุโลก เขต 3 มี
คุณลักษณะ 5 ประการ 
ตามโครงการเขตพ้ืนที่
การศึกษาสจุริต 
2) เพ่ือให้บุคลากรในเขต
พ้ืนที่การศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะ
เก่ียวกับการบริหารจัดการ
ขยะ การคัดแยกขยะ ใน
สำนักงาน 
3) เพ่ือให้สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา สะอาด   
ร่มรื่น เป็นระเบียบ สวยงาม
และปลอดภัย 
 

22,990 เชิงปริมาณ บุคลากรทา
ในสังกัด สพป.พิษณุโลก 
เขต 3 จำนวน 77 คน  
เชิงคุณภาพ  
-บุคลากรในสังกัด สพป.
พิษณุโลก เขต 3มี
คุณลักษณะ 5 ประการ 
ตามโครงการเขตพ้ืนที่
การศึกษาสจุริต 
และมีความรู้ ความ
เข้าใจและทักษะ
เก่ียวกับการบริหาร
จัดการขยะ การคัดแยก
ขยะ ในสำนักงาน 
-สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สะอาดร่มรื่น 
เป็นระเบียบ สวยงาม
และปลอดภัย 
 

1) บุคลากรในสังกัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 
มีคุณลักษณะ 5ประการ 
ตามโครงการเขตพ้ืนที่
การศึกษาสจุริต 
2) บุคลากรในสังกัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 
มีความรู้ ความเข้าใจ
และทักษะเก่ียวกับการ
บริหารจัดการขยะ การ
คัดแยกขยะ ใน
สำนักงาน 
3) สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สะอาดร่มรื่น 
เป็นระเบียบ สวยงาม
และปลอดภัย 
 

- การกำกับติดตาม 
ผลการดำเนินงานของ
บุคลากรในสงักัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3
ไม่มีความต่อเน่ือง 

1) แต่งต้ังคณะกรรมการ 
กำกับติดตามการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าที่  
2) มีเครื่องมือการกำกับ
ติดตาม การปฎิบัติงาน 
3) มีปฏิทินการประเมิน
พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ 
4) สรุปผลการประเมิน
และจัดกิจกรรมยกย่อง
ชมเชยบุคลากรที่มี
คุณลักษณะดีเด่น 
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ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ 

(บาท) 

 

เป้าหมาย/ระยะเวลา 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

5 กิจกรรมการประเมิน ITA  สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 - ประชุม PLC การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ทำงานของสำนักงานแขตพ้ืนที่
การศึกษา (ITA) 

- เพ่ือให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดมีความตระหนักและมี
พฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริต 
- ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัด
การศึกษาในการต่อต้านการ
ทุจริตในสถานศึกษาได้ 

1,800 เชิงปริมาณ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
บุคลากรทาในสังกัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3 
จำนวน 161 คน  
เชิงคุณภาพ  
-ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสงักัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3  
มีความตระหนักและมี
พฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริต 
-ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนหลัก
สุตรต้านทุจริตศึกษา
และบริหารจัดการ
กิจกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตใน
สถานศึกษาได้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสงักัด 
สพป.พิษณุโลก เขต 3  
มีความตระหนักและมี
พฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริต 
2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนหลัก
สุตรต้านทุจริตศึกษา  
3) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการ
กิจกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตในสถานศึกษา
ได้ 

- การประชุมมีบางช่วง
ที่ผู้เข้ารับการประชุม
ไม่ต้ังใจรับฟังความรู้
จากวิทยากร 
- ผู้เข้าร่วมประชุมไม่มี
ส่วนร่วมในการ
เสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาเขตพ้ืนที่
การศึกษาสจุริต
เท่าท่ีควร 

- เพ่ิมเทคนิควิธีการจัด
ประชุมให้มคีวามหน้า
สนใจมากย่ิงข้ึน 



 

ภาพการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
 

1. การประกาศเจตจำนงเขตสุจริตความซ่ือสัตย์สุจริต และประกาศเจตจำนงเขตคุณธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ประชุมทีมนำเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. ประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการต่อต้าน 
          การทุจริตและปลูกจิตสำนึกสู่การเป็นข้าราชการที่ดี (IIT) 
 

 

 

 
 
 
  
 
  



 

4. กิจกรรมสร้างจิตสำนึกสาธารณให้บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจำเดือน 
               (Big cleaning day)  เขตพื้นที่การศึกษาปลอดขยะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5.  ประชุม PLC การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานของสำนักงานแขตพื้นที่การศึกษา (ITA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 




















