
  



ค ำน ำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
หมวด ๕ มาตรา ๓๙ และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๘ มาตรา ๓๔ วรรคสอง ได้ก าหนดให้มีการแบ่งเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดให้แบ่งส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ออกเป็น ๘ กลุ่ม จึงได้จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงาน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 ส าหรับ คู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติงานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของนางณัฐพร พ่วงเฟื่อง  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์  ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓   ซึ่งเป็นบุคลากรในกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
ปฏิบัติงานในกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พื้นท่ีการศึกษาและร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง จากการวิเคราะห์ บทบาท 
อ านาจ หน้าท่ี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดเป็นภาระงาน 
 
 

    นางณัฐพร  พ่วงเฟื่อง 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

   



สำรบญั 

 หน้า 
ค าน า  
สารบัญ  
งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๑ 

งานพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรียนของโรงเรียน 
  ในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอพรหมพิราม ๗ และพรหมพิราม ๘ 

๖ 

งานนิเทศการศึกษา  ๙ 
ภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๒ 
แบบประเมินความพึงพอใจ ของผู้รับบริการในการนิเทศติดตาม การพัฒนาต้นแบบ 
 

๑๓ 
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๑. ช่ืองาน (กระบวนงาน) 

งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

๒. วัตถุประสงค์  
๑.  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๒. เพื่อใหไ้ด้ขั้นตอนการปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 

๓. ขอบเขตของงาน 
งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี

การศึกษา มีขอบเขต ๓  ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
๒. ด้านการวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
๓. ด้านงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล 

๔. ค าจ ากัดความ 
 งานเลขานุการ  หมายถึง  งานท่ีช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  ด าเนินไปตามบทบาทอ านาจ
หน้าท่ีตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  ท่ีก าหนดให้มี
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อท าหน้าท่ี 
ก ากับ ดูแลการบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการ เกี่ยวกับการศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขต
พื้นท่ีการศึกษา เพื่อเตรียมรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
(ก.ต.ป.น.) หมายถึง องค์คณะบุคคลท่ีมีบทบาท อ านาจ หน้าท่ี ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ท้ังในส่วนของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา 
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ในสังกัด และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท างานร่วมกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ในการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเตรียมรับการนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
 การติดตาม (Monitoring)  หมายถึง   การศึกษาความก้าวหน้าการบริหารการจัดการและการ
ด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 การตรวจสอบ (Inspection)  หมายถึง  การก ากับ ดูแล เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัด
การศึกษาและด าเนินไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีก าหนดไว้ 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง  การตีค่าผลการบริหารการจัดการศึกษา และด าเนินไป
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีก าหนดไว้ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 การนิเทศการศึกษา (Supervision) หมายถึง ความร่วมมือระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในสังกัด กับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษา  โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

๕. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
        ๑. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
         ๑.๑ ก าหนดขอบข่ายของข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและ
บริหารทั่วไปของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   โดยศึกษาจากนโยบาย  แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปี รายงานผลการปฏิบัติงาน จากกลุ่มต่างๆในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ๑.๒ รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศ 
       ๑.๓ ตรวจสอบข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
          ๑.๔ รายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ท่ีเป็นข้อมูลและสารสนเทศ ต่อคณะกรรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่น  จุดท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ     
             ๑.๕ เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

     ๒. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา   
                ๒.๑ วิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ด้าน
วิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไป ให้เห็นจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและ
ข้อเสนอแนะ 
            ๒.๒ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
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  ๒.๓ น าแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา มา
ก าหนด วิธีการ เครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
           ๓. จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

๓.๑ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ วิธีการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                ๓.๒  แจ้งแผนพัฒนาคุณภาพการ เครื่องมือ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศการศึกษาให้กลุ่มต่างๆน าไปสู่การด าเนินการตามแผน 
                  ๓.๓ ประสานงานกับคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
เพื่อด าเนินการตามแผนและแก้ไขการด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติ 
  ๓.๔ รายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการ 
       ๔. การติดตาม ตรวจสอบ  
          ๔.๑ ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศตามแนวทางของ
คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                   ๔.๒  รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และการนิเทศ 
                   ๔.๓ จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา 
                ๕. เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และ
หน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้อง 
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๖. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗.  แบบฟอร์มที่ใช้ 

  ๑.  แบบฟอร์มเพื่อการเก็บข้อมูลด้านวิชาการ และข้อมูลท่ีสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 
  ๒. ระบบการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศด้านวิชาการ ข้อมูลท่ีสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 
  ๓.  ระบบการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ 
  ๔.  เค้าโครงแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ
การศึกษา 
  ๕. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ๖. วาระการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ๗. รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 
 

พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  ก าหนดขอบข่าย 

วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นข้อมูลสารสนเทศ เผยแพร่ข้อมูล 

การวางแผนติดตาม ตรวจสอบ 

จัดท าแผนพัฒนาการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศ 

 เสนอ ก.ต.ป.น. 

เห็นชอบ 

ไมเ่ห็นชอบ 

สรุปผลรายงานผล เผยแพร ่

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลตามแผน 
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๘. เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิง  
    ๑.   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)        
พ.ศ. ๒๕๔๕ 
  ๒.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ๓.   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  ๔.   พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๕.   กฎกระทรวงก าหนดจ านวนกรรมการ  หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  พ.ศ.๒๕๔๘ 
  ๖.  ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง ก าหนดรายช่ือคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ท่ีมีสิทธิได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน และอัตราเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน และเป็นรายครั้งส าหรับ
กรรมการ อนุกรรมการ เลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  ๗.  ส าเนาค าส่ังมอบหมายงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ 
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ชื่องำน  พัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนของโรงเรียนในเครือข่ายท่ีรับผิดชอบ 
วัตถุประสงค์   

๑. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนของโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนอ าเภอพรหมพริาม ๗ พรหมพิราม ๘ 

๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการศึกษา วิเคราะห์  เพื่อพัฒนาหลักสูตร การสอน และ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ท้ังในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ขอบเขตของงำน 
 เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานการศึกษา วิเคราะห์  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน
การสอน การศึกษาข้ันพื้นฐานใน ๒ ประเด็น คือ 
 ๑. การศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 
 ๒. การศึกษา วิเคราะห์ และติดตามผลการใช้หลักสูตรเพื่อผลักดันให้มีการพัฒนากระบวนการ
จัดท าหลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีน ให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ค ำจ ำกัดควำม 
 กำรพัฒนำหลักสูตร(Curriculum Development) หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ได้มาซึ่ง
องค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร โดยเป็นการจัดท า หรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้าง
หลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นรากฐานอยู่เลย การพัฒนาหลักสูตรมีความครอบคลุมไปถึงการ
จัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรและเอกสารต่างๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย 
 กำรสอนและกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน(Teaching/Instruction) หมายถึง การ
ด าเนินการของครูผู้สอน ซึ่งครอบคลุมถึงการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน /จัดการเรียนรู้ การใช้วิธีสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน ระบบ
การสอน ส่ือการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน รวมท้ังการใช้ทฤษฎีและหลักการเรียนรู้และการ
สอนต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
 กระบวนกำรเรียนรู้ของผู้เรียน(Learning Process) หมายถึง กระบวนการท่ีผู้เรียนใช้ในการ
แสวงหาความรู้ สร้างความเข้าใจ สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ และมี
ศักยภาพตามท่ีมุ่งหวังในหลักสูตร 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 ๑.ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ทิศทาง แนวปฏิบัติ นโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์ 
  ๑.๑ ศึกษานโยบาย แผนงาน และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 
การพัฒนาและใช้หลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๑.๒ ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 
  ๑.๓ ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามการพัฒนาและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 ๒. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ใช้ข้อมูลจากการนิเทศ การวิจัยและการประเมินผลการใช้หลักสูตร และการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
  ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนา
และติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร และท าวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการสอน และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ๓. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือแนะน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้เกิดการ
วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 ๔. ติดตาม ประเมินผล การใช้หลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ๔.๑ ประเมินคุณภาพหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ๔.๒ น าผลการใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพครูและ
คุณภาพนักเรียนท้ังในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษา รวมท้ังก าหนดยุทธศาสตร์และ
นโยบายในการบริหารจัดการหลักสูตรของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๔.๓ พัฒนาหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
 ๕. ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้การพัฒนาหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
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Flow  Chart กำรปฏบิัตงิำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                         ไม่มีคุณภำพ 
 
 
 
 
มีคุณภำพ 
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ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูในกำรวิจัยพัฒนำ 
 

กำรพัฒนำหลักสูตร กำรสอนและกระบวนกำรเรียนรู้ 
 

 
นิเทศ ก ำกับ ติดตำม ให้ควำมช่วยเหลือแนะน ำผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู 

 

 
วิจัยและพัฒนำ(RD 

ศึกษำ วิเครำะห์ เอกสำร แนวคิด ทฤษฎี ทิศทำงแนวปฏิบัติ นโยบำย 

ในกำรพัฒนำหลักสูตร กำรสอนและกระบวนกำรกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

ประเมินคุณภาพหลักสูตร/การสอน

และกระบวนเรียนรู้ของผู้เรียน 

เผยแพร่ความรู้และจัดเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการวจัิย 

เพือ่พัฒนาหลักสูตร การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สรุป รายงานผลการด าเนินงาน และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ ์



งำนนิเทศกำรศึกษำ  
งานนิเทศการศึกษาลักษณะงาน  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการท่ีส าคัญ  

๓ กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ใน
ส่วนของกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ี ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาภาค
บังคับ และการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน คือผู้เรียน เป็นคนเก่ง คนดี 
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ ตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จึงก าหนดให้มีแผนนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา โดยมี จุดเน้นท่ีส าคัญ ๓ ประการ คือ   

๑. การนิเทศอย่างท่ัวถึง อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง/ โรงเรียน   
๒. การนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับได้มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของกลุ่มโรงเรียนและโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ประจ า
เครือข่ายโรงเรียน จัดท าปฏิทินการนิเทศติดตามและ ประเมินผลการจัดการศึกษาประจ าทุกเดือน โดย
ก าหนดปฏิทินการนิเทศตามสภาพความจ าเป็น และความเหมาะสม ท้ังนี้ให้ปฏิบัติให้อย่างต่อเนื่อง และ
เป็นไปตามปฏิทินการนิเทศทุกเดือน   

๓. นิเทศอย่างมีคุณภาพ โดยมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ ผู้รับผิดชอบเครือข่ายโรงเรียนทุกคนได้
นิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาภาคบังคับตามเครือข่ายโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ โดยมีเครื่องมือท่ีใช้ในการ
นิเทศและให้รายงานผลการ ด าเนินงานทุกเดือน เพื่อจะได้น าข้อมูลหรือปัญหาท่ีพบไปใช้ในการวางแผน
พัฒนางานในโอกาสต่อไป โดยมุ่งหวัง ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาภาคบังคับ
และมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ นักเรียนให้สูงขึ้นตามเป้าหมายของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับประเทศ  
กฎหมำย ระเบียบและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง   

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒   
๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช ๒๕๔๖   
๓. นโยบาย จุดเน้น เป้าหมายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ 
๔. ระเบียบส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๓ ว่าด้วยเครือข่ายโรงเรียน

อ าเภอ 
ขั้นตอนและแนวกำรปฏิบัติงำนนิเทศ   
๑. ร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ สร้างความตระหนัก/ความเข้าใจ       

๑.๑ ร่วมกันศึกษานโยบาย เพื่อน าลงสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับให้มีประสิทธิภาพ      
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๑.๒ ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา วิธีการปฏิบัติงานในการ

จัด การศึกษาท่ีมีประสิทธิผลและค้นหาจุดเด่นจุดด้อยของสถานศึกษา (โดยใช้เครือข่ายโรงเรียน/โรงเรียน
เป็นฐาน ศึกษานิเทศก์ร่วมกับผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา) ในหัวข้อเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

 ๑.๒.๑ นิเทศเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี การจัดท าแผนงานโครงการ 
                     ๑.๒.๒ การน าหลักสูตรสถานศึกษาลงสู่การปฏิบัติในห้องเรียน               

๑.๒.๓ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามระเบียบการวัดและประเมินผล              
๑.๒.๔ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงฯ               
๑.๒.๕ การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา               
๑.๒.๖ การตดิตาม การอ่าน การเขียน การคิดค านวณและคิดวิเคราะห์ทุกช้ันเรียน              
๑.๒.๗ การประเมินพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓,๖  

มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ และมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ภาคเรียนละ ๒ ครั้ง  
  ๑.๒.๘ การด าเนินงานโครงการโรงเรียนในพระราชด าริ       
  ๑.๒.๙ การขับเคล่ือนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถานศึกษา 
  ๑.๒.๑๐ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม (โรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนสุจริต  และโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ.)        

๑.๒.๑๑ การติดตามงานเร่งด่วนหรืองานอืน่ ๆ ตามท่ีกลุ่มภารกิจร้องขอ         
๑.๓ ร่วมกันวางแผน ก าหนดรูปแบบการพัฒนา         
๑.๔ ประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียนเพื่อปรับกระบวนทัศน์การท างานและการ 

พัฒนางาน ตามรูปแบบการนิเทศ ๑๐๐%   
๒. ร่วมกันวางแผน ก าหนดรูปแบบการพัฒนา       

๒.๑ ผู้นิเทศ ศึกษาแนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศ ๑๐๐%       
๒.๒ ร่วมกันจัดท าโครงการ ต้ังเป้าหมาย และสร้างเกณฑ์ตัวช้ีวัดความส าเร็จร่วมกัน       
๒.๓ ร่วมกันก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล       
๒.๔ สร้างและพัฒนาส่ือ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาท่ี

มี คุณภาพ ให้สอดคล้องเรื่องท่ีจะพัฒนา       
๒.๕ ก าหนดปฏิทินการนิเทศของศึกษานิเทศก์ทุกคน ทุกเดือน และออกนิเทศตามปฏิทิน   
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๓. ร่วมกันปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ       
๓.๑ ประชุมปรับกระบวนทัศน์การท างาน การพฒันางานตามแผนการนิเทศ ๑๐๐% และสร้าง

ความ เข้าใจเกี่ยวกับแผนการนิเทศ การใช้ส่ือ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ       
๓.๒ ผู้นิเทศร่วมกันปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ด้วยเครื่องมือท่ี

ก าหนด ตามปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดไว้ 
๓.๓ ผู้นิเทศช้ีแจง อธิบายข้อสงสัย/ปัญหา และช้ีแนะวิธีการแก้ปัญหา ให้งานสามารถปฏิบัติได้ตาม 

เป้าหมาย   
๔. ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล       

๔.๑ ผู้นิเทศเก็บรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ทุกเดือน      
๔.๒ ผู้รับผิดชอบงานวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 

ทุกเดือน เพื่อรายงานผลผู้บังคับบัญชา ตามล าดับช้ัน   
๕. ร่วมกันปรับปรุงและพฒันา       

๕.๑ ผู้นิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผลการนิเทศ ติดตามผลการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อ
น าไปวางแผน พัฒนา       

๕.๒ ปรับวิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ/เทคนิคการท างาน       
๕.๓ ร่วมกันพฒันางานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับการนิเทศเพื่อการพัฒนาต่อไป 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำรนิเทศ 

 
 
 
 
  

ศึกษาภาพปัญหา ความต้องการ วางแผนและก าหนดทางเลือก/ก าหนด
รูปแบบการพัฒนา 

สร้างส่ือ เครื่องมือ และวิธีการ 

ร่วมกันปฏิบัติการนิเทศเพื่อพัฒนา 

ร่วมกันปฏิบัติการนิเทศเพื่อพัฒนา 

ร่วมกันปฏิบัติการนิเทศเพื่อพัฒนา 

กำรนิเทศเพื่อ
คุณภำพกำรศึกษำ 
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ภำระงำนที่ได้รบัมอบหมำย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

นำงณัฐพร   พ่วงเฟื่อง   ต ำแหน่ง    ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ   
 มภีาระงานท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและรับผิดชอบ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 
 ๑. งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ี

การศึกษา มีขอบเขต ๓  ด้าน ดังนี้ 

 ๑.๑  ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
 ๑.๒  ด้านการวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
 ๑.๓  ด้านงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล 

 ๒. งานพัฒนาการเรียนการสอน ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ๓. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
           ๔. โครงการธรรมศึกษา 
  ๕. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 ๖. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
(โครงการโรงเรียนสุจริต) 
 ๗. โครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
           ๘. งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียน
อ าเภอพรหมพิราม ๗ ,พรหมพิราม ๘ และโรงเรียนในสังกัด 
 ๙. งานพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
๒๕๕๑  
 ๑๐. คณะท างานโครงการครูรักษ์ถิ่น ตามโครงการกองทุนความเสมอภาคเพื่อการศึกษา 
 ๑๑. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัด 
 ๑๒. โครงการยุวฑูตความดี 
 ๑๓. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช ๒๕๕๑ 

  

คุณลักษณะที่ต้องการวัดและประเมิน 

นิยามเชิงทฤษฎี 

ตัวชี้วัด 

สร้างข้อค าถามในแบบประเมิน 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 

พฤติกรรมบ่งชี้ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การตัดสินและแปลผลการประเมิน 

แนวคิดทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง 
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แบบประเมินความพงึพอใจ ของผู้รับบริการในการนเิทศติดตาม การพัฒนาต้นแบบ 

************************************** 

ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป  

ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าขอ้ความ   

1. เพศ   หญงิ     ชาย 

2. อายุ  .......  ปี 

3. วุฒกิารศึกษา   ปรญิญาตรี   ปรญิญาโท          ปรญิญาเอก 

4. สาขาวิชา .....................................................   วิชาเอก .........................................  

ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ตอ่การเข้าร่วมโครงการ 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความพึงพอใจของท่าน 
 

ที ่ รายการบ่งชี้ในการนเิทศ 

ระดับความพงึพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

ด้านปัจจัยพื้นฐานของผู้นเิทศ      

1 ความตัง้ใจมุง่มั่นในการท างานให้ส าเร็จ      

2 พฤติกรรมมีความเหมาะสมกับวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับ      

3 การมีน้ าใจในการช่วยเหลอื  แบ่งปัน  เพ่ือสว่นรวม      

4 กิริยามารยาทสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน      

5 ภูมิหลังความเป็นสุภาพชน  เป็นกัลยาณมิตรที่ดี      

6 ความเสยีสละ อุทิศตน ในการปฏิบัตงิาน      

7 แสดงออกถงึความสุขในการปฏิบัตงิานร่วมกับผู้อื่น      

8 การควบคุมอารมณ์ สถานการณ์ ให้งานราบรื่น      

9 แสดงความเป็นมติรที่ดีต่อผู้อื่นเสมอ      

ด้านกระบวนการในการปฏิบัตงิาน      

1 ความรู ้ทักษะ ในการนิเทศพัฒนาการศึกษา      

2 จิตใจด ีมีทัศนคตเิชิงบวกทุกสถานการณ์      

3 การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย      

4 การท างานตามบทบาทหน้าที่ มีความรับผิดชอบ      

5 เรียนรู้  เข้าใจงาน  ไมส่ร้างความสับสนให้ผู้ร่วมงาน      



ที ่ รายการบ่งชี้ในการนเิทศ 

ระดับความพงึพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

6 คุณภาพของงานมีคุณภาพ นา่ชื่นชม เช่ือถอืได้      

7 การบรหิารตนเองกับปริมาณงานในบทบาทหน้าที่      

8 การปฏิบัตงิานมีความคุ้มค่า มีประโยชน์ต่อราชการ      

9 ความเป็นกันเอง แบบกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน      

ด้านกระบวนการนเิทศเพื่อพัฒนาการศึกษา      

1 เป็นที่ยอมรับ ไว้วางใจให้เป็นเพ่ือนคู่คิด ร่วมพัฒนางาน      

2 การปรับเปลี่ยนวิธีคิด การปฏิบัตใิห้เป็นไปตามสภาพจริง      

3 เอาใจใส ่ติดตาม ถามไถ่ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา      

4 การช่วยเหลอื สง่เสริม สนับสนุน มีความตอ่เน่ือง      

5 ร่วมรับทราบปัญหา แสวงหาแนวทางพัฒนา      

6 ร่วมวางแผน การน าแนวทางสูก่ารปฏิบัติ      

7 ร่วมด าเนนิการในการพัฒนางานจนเกิดความส าเร็จ      

8 ร่วมประเมินผลการพัฒนาตามระยะเวลาที่ก าหนด      

9 ร่วมชื่นชมผลงาน เมื่อประสบความส าเร็จ      

ด้านผลลัพธ์การนเิทศเพื่อพัฒนาการศึกษา      

1 การนิเทศสง่ผลให้เกิดการพัฒนาจากครูสูผู่้เรียน      

2 การนิเทศตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียน      

3 การนิเทศสง่ผลให้เกิดการต่ืนตัว พัฒนาอย่างต่อเน่ือง      

4 การนิเทศสง่ผลให้โรงเรียนมีผลงาน มิช่ือเสยีง      

5 การนิเทศช่วยให้ท่านปฏิบัตงิานตามนโยบาย หรือตาม

ความตอ้งการได้อยา่งราบรื่น 

     

6 เกิดความรูส้กึยินด ีช่ืนชมทุกคร้ังที่มศึีกษานิเทศก์เป็น

เพ่ือนคู่คิดในการร่วมท างาน 

     

7 เกิดความสบายใจ คลายกังวล เมื่อศึกษานิเทศก์ร่วม

พัฒนางาน 

     

8 ศึกษานิเทศก์สามารถช่วยเหลอื อ านวยความสะดวกเป็น

ที่ปรกึษาของโรงเรียน พ่ึงพาไดทุ้กเมื่อ 

     



ที ่ รายการบ่งชี้ในการนเิทศ 

ระดับความพงึพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

9 ความพึงพอใจที่มีต่อศึกษานิเทศก์ในการมีบทบาทร่วม

พัฒนางาน 

     

 

 

 

 
 

 


