
 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
 

 
 

 

นางขวัญชนก บุญเรือง 
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 

วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 
 
 

 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

นางขวัญชนก บุญเรือง  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ต าแหน่งเลขท่ี อ 97 
ปฏิบัติหน้าที่  กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การศึกษาแบบเรียนรวม)  มีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี้ 

16.1  ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษาส าหรับ
ผู้เรียนตามประเภทเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษในรูปแบบที่เหมาะสม 

  16.2  ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการศึกษาจ าเป็นพิเศษแบบเรียนรวม ให้สามารถบริหารจัดการและวางแผน         
จัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนตามประเภทเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

16.3  ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา 
และชุมชนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือร่วมมือช่วยเหลือกันในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนตามประเภทเด็กที่มี 
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
  16.4  ประสานความร่วมมือ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาพิเศษ เช่น ส านักงานบริหารการศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

16.5  นิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือแนะน า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
เพ่ือให้ให้สามารถคัดกรองและวินิจฉัยผู้เรียนสามารถปรับปรุง/พัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพความต้องการเฉพะบุคคลตามประเภทเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษให้มีคุณภาพ 

16.6  งานพัฒนาการเรียนการสอน ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา กลุ่มสาระการ 
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา และการศึกษาพิเศษ 

16.7  นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือข่าย 
โรงเรียน อ าเภอพรหมพิราม 1 , 4  และโรงเรียนในสังกัด 

16.8  โครงการโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี (ประชารัฐ) 
16.9  โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
16.10 โครงการเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School) 
16.11 โครงการโรงเรียนคุณภาพ และ Stand Alone   
16.12 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย   
 
 
 
 
 



 

 

 
1. งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้            

สุขศึกษาและพลศึกษา 

ลักษณะงาน 
เป็นงานส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 

 

กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 
3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 

 1.ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 
 2.วิเคราะห์ ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 3.ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ของครูผู้สอน  ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง 
 4.ด าเนินงาน กิจกรรม โครงการเพ่ือส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษา และพลศึกษา 
 5.นิเทศติดตาม เผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนากระบวนการ
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.น าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนางาน เพ่ือการพัฒนางานบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ศึกษาข้อมูล สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพล
ศึกษาพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาภาพปัญหาเก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 
 
 
 
 

 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้สอนสุขศึกษาและพลศึกษา 

 
 ครูพัฒนาหลักสูตร  

และการจัดการ 
เรียนรู้ 

 
 
 

การวิเคราะห์วิจัย เผยแพร่ผลงานการพัฒนา 
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 

 
           สรุป รายงานผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 

ศึกษาข้อมูล สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาศึกษาและพลศึกษา 
 

ด าเนินโครงการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 

 

แก้ไข ปรับปรุงหลักและการ
จัดการเรียนรู้ 

สรุปและประมวลผล 
 



 

 
 
 
 
2. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอนครไทย 2 
    
ลักษณะงาน 
 ด าเนินงานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียน
อ าเภอนครไทย 2 จ านวน 7 โรงเรียน เป็นงานที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศ ติดตาม และประสานความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอนครไทย 2 จ านวน 7 โรงเรียน ให้สามารถด าเนินการ    
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1. นโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
2. ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ว่าด้วยกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

และศูนย์ประสานงานการศึกษาอ าเภอ พ.ศ.2562 
 

ขั้นตอนและแนวปฏิบัติ 
 1.ศึกษานโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 2.ศึกษาระเบียบเครือข่ายโรงเรียน และศูนย์ประสานงานการศึกษาอ าเภอของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 3.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในเครือข่าย
โรงเรียนอ าเภอนครไทย 2 จ านวน 7 โรงเรียน ดังนี้ 
    3.1 พัฒนารูปแบบการนิเทศ เครือข่ายโรงเรียนอ าเภอนครไทย 2 
    3.2 จัดท าปฏิทินการนิเทศ 
    3.3 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
    3.4 ด าเนินการนิเทศตามปฏิทินและใช้เครื่องมือการนิเทศท่ีก าหนด 
    3.5 สรุปและรายงานผล และให้ข้อเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอ
นครไทย 2 เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา 
              3.6 น าข้อมูลสรุปผลการนิเทศ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอ
นครไทย 2 เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 



 

การนิเทศ 

 
 
 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ศึกษานโยบาย จุดเน้น เป้าหมาย และระเบียบเครือข่ายโรงเรียนของ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

น าข้อมูลสรุปผลการนิเทศ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหาร 
สถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอนครไทย 2 

เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตามพัฒนา 
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอนครไทย 2 

 

ปฏิทินการนิเทศ 

เครื่องมือการนิเทศ 

สรุป และรายงานผลการนิเทศประจ าเดือน 



 

 
 
 
 
3. งานนิเทศการศึกษา 
ลักษณะงาน 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ 3 กระบวนการ คือ กระบวนการ
บริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ในส่วนของกระบวนการนิเทศการศึกษา
เป็นกระบวนการที่ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาภาคบังคับ และการพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน คือ ผู้เรียน เป็นคนเก่ง คนดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จึงก าหนดให้มีแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา โดย
มีจุดเน้นที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
 1.การนิเทศอย่างท่ัวถึง โดยมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์เป็นผู้รับผิดขอบอ าเภอและประจ าเครือข่าย
โรงเรียน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ทั่วถึง อย่างน้อย 1 ครั้ง/โรงเรียน/เดือน 
 2.การนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับได้มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของเครือข่ายโรงเรียนและโรงเรียน ซึ่งก าหนดให้ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม
ภารกิจ และศึกษานิเทศก์ประจ าเครือข่ายโรงเรียน จัดท าปฏิทินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาประจ าทุกเดือน โดยก าหนดปฏิทินการนิเทศตามสภาพความจ าเป็นและความเหมาะสม ทั้งนี้ให้ปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามปฏิทินการนิเทศทุกเดือน 
 3.นิเทศอย่างมีคุณภาพ โดยมอบหมายศึกษานิเทศก์ ผู้รับผิดชอบเครือข่ายโรงเรียนทุกคนได้นิเทศ 
ติดตามการจัดการศึกษาภาคบังคับตามเครือข่ายโรงเรียนที่รับผิดชอบ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศและให้
รายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือจะได้น าข้อมูลหรือปัญหาที่พบไปใช้ในการวางแผนพัฒนางานในโอกาสต่อไป โดย
มุ่งหวังให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาภาคบังคับและมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับประเทศ 
กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 1.พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
 2.พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 
 3.นโยบาย จุดเน้น เป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 4.ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ว่าด้วยเครือข่ายโรงเรียนและศูนย์
ประสานงานการศึกษาอ าเภอ 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 1.ร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ สร้างความตระหนัก/ความเข้าใจ 
    1.1 ร่วมกันศึกษานโยบาย เพ่ือน าลงสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับให้มีประสิทธิภาพ 



 

    1.2 ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา วิธีการปฏิบัติงานในการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิผลและค้นหาจุดเด่นจุดด้อยของสถานศึกษา(โดยใช้เครือข่ายโรงเรียน/โรงเ รียนเป็นฐาน 
ศึกษานิเทศก์ร่วมกับผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา) ในหัวข้อเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
  1.2.1 การน าหลักสูตรสถานศึกษาลงสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 
  1.2.2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามระเบียบการวัดและประเมินผล 
  1.2.3 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 
  1.2.4 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.2.5 การติดตาม การอ่าน การเขียน การคิดค านวณและคิดวิเคราะห์ทุกชั้นเรียน 
  1.2.6 การประเมินพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร นักเรียนขั้นประถมศึกษาปีที่ 3,6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  1.2.7 การติดตามงานเร่งด่วนหรืองานอ่ืนๆ ตามท่ีกลุ่มภารกิจร้องขอ 
    1.3 ร่วมกันวางแผน ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
    1.4 ประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือปรับกระบวนทัศน์การท างานและการพัฒนา
งานตามรูปแบบการนิเทศ 100 % 
 2. ร่วมกันวางแผนก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
    2.1 ผู้นิเทศ ศึกษาแนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศ 100 % 
    2.2 ร่วมกันจัดท าโครงการ ตั้งเป้าหมาย และสร้างเกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จร่วมกัน 
    2.3 ร่วมกันก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล 
    2.4 สร้างและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ ให้สอดคล้องเรื่องที่จะพัฒนา 
    2.5 ก าหนดปฏิทินการนิเทศของศึกษานิเทศก์ทุกคน ทุกเดือน และออกนิเทศตามปฏิทิน 
 3. ร่วมกันปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    3.1 ประชุมปรับกระบวนทัศน์การท างาน การพัฒนางานตามแผนการนิ เทศ 100 % และสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับแผนการนิเทศ การใช้สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ  
    3.2 ผู้นิเทศร่วมกันปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ด้วยเครื่องมือที่ก าหนด
ตามปฏิทินการนิเทศที่ก าหนดไว้และใช้เทคนิคการนิเทศแบบ Coaching and Mentoring เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ในสถานศึกษา 
    3.3 ผู้นิเทศชี้แจง อธิบายข้อสงสัย/ปัญหา และชี้แนะวิธีการแก้ปัญหา ให้งานสามารถปฏิบัติได้ตาม
เป้าหมาย 
 4. ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล 
    4.1 ผู้นิเทศเก็บรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
    4.2 ผู้รับผิดชอบงานวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
เพ่ือรายงานผลผู้บังคับบัญชา ตามล าดับขั้น 
 5. ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนา 
    5.1 ผู้นิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือน าไป
วางแผนพัฒนา 
    5.2 ปรับวิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ/เทคนิคการท างาน 
    5.3 ร่วมกันพัฒนางานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับการนิเทศเพ่ือการพัฒนาต่อไป 



 

 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow  chart) 

 

 

ร่วมกันศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ 
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                          ร่วมกันตรวจสอบและประเมิน                    ร่วมกันปฏิบัติเพื่อพัฒนา 
 

4.งานเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
ลักษณะงาน 
   เป็นการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาและส่งเสริมให้โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 1.พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 2.ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศึกษานิเทศก์ พ.ศ.2519 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน 
 การนิเทศประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผ้านิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือร่วมกันท างานให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน โดยใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความส าคัญ ที่จะท า
ให้การด าเนินงานเป็นไปโดยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุดก่อนที่ผู้
นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบัน เป็น

กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา 

ร่วม 1 

ร่วม 2 

ร่วม 3 ร่วม 4 

ร่วม 5 

จุดเน้น 
การนิเทศ 
การศึกษา 

ร่วมกันวางแผน 
ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 



 

ภาพที่เป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึง เป็น
สภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด อย่างไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดขึ้นนั้น มิใช่จะก าหนด
ลอยๆตามใจใครก็ได้แต่ต้องก าหนดโดยค านึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ 
คือ   1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
       2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
       3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
       4. ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศ 
 จากการศึกษาและส ารวจโดยเฉพาะ เมื่อพิจารณาจากสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการแล้ว 
สถานศึกษาก็จะพบว่ามีงานมากมายที่ต้องด าเนินการในเวลาเดียวกัน แต่สถานศึกษาก็มีข้อจ ากัดทั้งในด้านบุคคล 
งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน จึงจ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความ
ต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วมาจัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการ
วางแผนยังก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 
 การจัดท าแผนงานและโครงการนั้น ต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ เช่น ถ้าต้องการนิเทศ
เรื่องการสอน จากการศึกษาพบว่า ครูยังขาดการน าสื่อการสอนมาใช้ ยังใช้วิธีสอนแบบบรรยาย มากกว่าวิธีสอน
อ่ืน จึงควรจัดแผนงานและโครงการนิเทศในด้านการส่งเสริมการใช้สื่อการสอน โครงการสาธิตการสอนแบบต่างๆ 
เป็นต้น 
 การจัดท าแผนงานและโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท ารายละเอียดของแผนซึ่งเป็นการก าหนด
จุดประสงค์ให้เฉพาะมากข้ึนและก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ดังนี้ 
 ก.แจกแจงกิจกรรมนิเทศที่จ าท าในโครงการนั้น 
 ข.ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติ ค่าใช้จ่าย เวลาและสถานที่ เป็นต้น 
 ค.จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงานนิเทศ เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือ
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
 ก.การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่า จะต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะท าอย่างไรที่จะท าให้ได้ผลงานที่
มีคุณภาพ เป็นความจ าเป็นส าหรับการนิเทศที่จะจัดขึ้นใหม่ เพ่ือจะได้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การนิเทศนั้น
ได้ผล 
 ข.การปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย คือ 
  1.ผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถที่ได้รับ 
  2.ผู้ให้การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ และดูแลให้ผู้รับการนิเทศได้ท างาน
ส าเร็จตามที่วางไว้ 
  3.ผู้บริหาร เป็นผู้ที่สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้การสนับสนุนในเรื่อง
งบประมาณ ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
 ค. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร ให้
ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจ การสร้างขวัญและก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อมๆกับการ
ท างานจึงจะได้ผล 



 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ประเมินผล ได้แก่ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผล มีดังนี้ 
 1.การประเมินต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การใช้เครื่องมือและการ
รวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับของฝ่ายนิเทศ ครูและนักเรียน 
 2.การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศที่จ าเป็นต้องท า เมื่อได้จัดท าโครงการนิเทศแล้ว 
 3.การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
 4.การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่างโครงการ เพ่ือจะได้พิจารณา
ด าเนินการเพ่ือปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจถึงผลที่ได้รับจาก
โครงการ 
 5.การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การประเมินผลที่มุ่งตัวนักเรียน เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน
รวมทั้งคุณสมบัติและความสามารถของครูผู้สอน 
การประเมินผลที่กระบวนการ เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการเพื่อการปรับปรุงโครงการ 
การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลังจากการด าเนินโครงการแล้วพิจารณาผลที่ได้จากโครงการว่าบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
การประเมินมีเทคนิควิธีการดังนี้ คือ 
 ก. การประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งสามารถจะด าเนินการได้ในลักษณะประเมินผลเดี่ยวหรือประเมินผล
เป็นกลุ่มได้ ผู้ด าเนินการประเมินจะรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือชนิดต่างๆ จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง การ
ประเมินผลนี้ต้องใช้เครื่องมือที่มีความน่าเชื่อถือ และมีความเที่ยงตรงในการวัด จึงอยู่ท่ีคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ 
เช่น แบบสอบถามชนิดต่างๆ รวมทั้งการวิเคราะห์และการแปลผลข้อมูลด้วย 
 ข.การประเมินผลเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินผลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การประชุม สัมมนาร่วมกัน 
อาจจะมีแบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยก็ได้ การประเมินผลแบบนี้ผู้ประเมินต้องมีความ
ละเอียดช่างสังเกตขณะเดียวกันก็ต้องไม่มีอคติ มีใจเป็นกลาง 
 

 โดยทั่วไปการประเมินผลการนิเทศจะใช้เทคนิคทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพประกอบกันไปเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
 ส่วนการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สามารถปฏิบัติไดดังนี้ 
 1.เมื่อประเมินผลแล้วพบว่าผลที่ได้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ก็สามารถน าวิธีการที่ใช้ ไปนิเทศใน
กลุ่มอ่ืนต่อไป 
 2.เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า ผลการนิเทศยังมีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขก็สามารถจะปรับวิธีการใหม่ให้
เหมาะสม 
 3.เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า วิธีการนิเทศมีปฏิกิริยาจากผู้รับการนิเทศ และมีเสียงวิพากษ์วิจารณ์มากก็
ควรจะได้วางแผนการนิเทศใหม่ 
 4.เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า เทคนิควิธีที่น ามาใช้ได้ผลดีมาก ก็สามารถประชาสัมพันธ์ให้สถานศึกษาอ่ืน
น าไปปฏิบัติได ้

 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานทุก
ขั้นตอนว่ามีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์



 

หรือไม่เพ่ือเป็นการน าผลการด าเนินงานมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงาน
วิชาการ การเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
 

 

 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
และความต้องการในการนิเทศ 

 
 
 

 วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ 

ด าเนินการนิเทศ 

พัฒนาคุณภาพ ปรับปรุง ประเมินผลการนิเทศ 

สรุปรายงานผลการนิเทศ 


