
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

นางสาวสุภาพร แสนแทน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



คู่มือการปฏิบัติงานของนางสาวสุภาพร แสนแทน  
กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

นางสาวสุภาพร แสนแทน ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชานาญการพิเศษ ต าแหน่งเลขที่ 91  
ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานนิเทศ ตดิตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา มีหน้าที ่และรับผิดชอบ 
ดังนี้  

1. ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง  

2. ประสานจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับเครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษา  
3. ท าแผนการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  
4. ด าเนินการและร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาเครือข่ายการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ  
5. รับผิดชอบกิจกรรมนิเทศบูรณาการโดยใช้เครือข่ายโรงเรียนอ าเภอเป็นฐาน มีกิจกรรมด าเนินการ 

ดังนี้   
5.1 จัดท าคู่มือพัฒนาคณุภาพการศกึษาของเขตพื้นที่ฯ 

 5.2 จัดท าแผนการนิเทศการศกึษา ปีงบประมาณ 2565 
 5.3 ด าเนินการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลความพร้อมในการเปิดเรียน ภาคเรียนที่ 1 ของ

ปีการศึกษา 
 5.4 ด าเนินการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายของเขตพื้นที่

การศกึษา ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
5.5 ด าเนินการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามความตอ้งการของ

สถานศึกษา 
 5.6 สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา และเผยแพร่ผลการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้ทีส่นใจ 
 
6. รับผิดชอบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ โรงเรียนบ้านป่าสัก ( ทศพลอนุสรณ์)  
7. พัฒนาครู และพัฒนาการจดัการศึกษาระดับมัธยมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
8. นิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอ 

ชาตติระการ 1 และโรงเรียนในสังกัด  
9. โครงการส่งเสริมการอ่านตามรอยพระจริยวัตร ฯ   
10. โครงการเตรียมความพร้อมการประเมินผลนานาชาติ PISA ด้านการอา่น  
11.   ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

 
 
 
 
 
 
 
 



การปฏิบัติงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
ลักษณะงาน เป็นการด าเนินงานให้การสนับสนุนและความรว่มมือกับผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจดั

การศกึษาทุกภาคส่วน ในการพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการศกึษา ดังนี้  
1. ชื่องาน (กระบวนงาน)  

งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา  
2. วัตถุประสงค์  

เพื่อนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่  
การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
3. ขอบเขตของงาน  

เป็นกระบวนการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา เพื่อให้การบริหาร  
จัดการเขตพื้นที่การศึกษา มีประสิทธิภาพสูงสดุ เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์และพันธกิจของ เขตพื้นที่การศกึษา 
และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษา ตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของกระทรวงศกึษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สรุปผลการประเมินผลการจดัการศึกษาของ              
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกโรงเรียน  
4. ค าจ ากัดความ  

การนิเทศการจดัการศึกษา หมายถึง การชว่ยเหลือ แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน รวมถึงการติดตาม 
ตรวจสอบความกา้วหน้าในการดาเนินงาน รวมทัง้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของสถานศึกษา                 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข โดยยึดการมีส่วนรว่มจากทกุฝ่าย ตลอดจนสรุปผลการนิเทศการศึกษา เพื่อให้การ 
บริหารและการจัดการศกึษาของสถานศึกษาดาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทกุภาคส่วนมี
ความพึงพอใจ  
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

1. รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  

2. จัดท าเกณฑ ์ตัวชี้วัดความส าเรจ็ เครื่องมือ และวิธีการนิเทศ การตรวจสอบการจดัการศึกษา               
ของสถานศึกษา  

3. สถานศึกษาประเมินตนเอง และตรวจสอบตามเกณฑ์และตัวชี้วดัการจดัการศกึษาของสถานศึกษา  
4. นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ตามเกณฑ์และตัวชี้วดัวจิัย               

และพัฒนารูปแบบ/วิธีการที่เหมาะสม  
5. ด าเนินการ พิจารณากาหนดปฏิทินการนิเทศโรงเรียนในเขตพื้นที่ทั้งหมด 24 เครือข่าย  
6. สรุป อภิปรายผลจากการดาเนินงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา เพื่อกาหนดแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อไป  
7. เผยแพร่ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อ                      

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้ทีส่นใจ  
 
 
 
 
 



6. Flow Chart การปฏิบัติงาน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. เครื่องมือที่ใช้  

1. คู่มือพัฒนาคุณภาพการศึกษา “PLK3 วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล     
การจดัการศึกษา  

2. แบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
3. แบบประเมินผลโครงการ  
4. แบบรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

8. เอกสาร/ หลกัฐานอา้งอิง  
1. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
3. หลักการพัฒนาระบบการนิเทศภายในและการสร้างเครือข่าย  
4. การจัดท าเกณฑ ์ตวัชีว้ัดความส าเรจ็ของการบริหาร และการจัดการศกึษา  
 
 
 
 
 

 



งานพัฒนาครู และพัฒนาการเรียนการสอน ในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย  
ระดับมัธยมศึกษา  

1. รวบรวม วิเคราะห์ จดัท าระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศและการจัด
กระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระ                
การเรียนรู้ภาษาไทย  

3. จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย  

4. ด าเนินการนิเทศโดยใช้เครือข่ายโรงเรียนอ าเภอเป็นฐาน  
4.1 การนิเทศโดยพื้นที่เป็นฐาน ส่งเสริมการนิเทศระดับเครือข่ายโรงเรียน และระดับ  

โรงเรียน โดยเน้นการนิเทศภายในเครือข่ายการนิเทศ ครูแกนนา ครูภูมปิัญญา ส่งเสริมการนิเทศภายนอก     
การนิเทศแบบมีส่วนร่วม การระดมพลังการนิเทศจากทุกฝา่ย  

4.2 การนิเทศโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เช่น โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทยต่ า โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้น ครูไม่ ตรงเอก ผลการทดสอบระดับชาติ                     
( NT, O-NET) ต่ ากวา่ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และโรงเรียนที่มีผลการประเมินการอ่านออกเขียนได้อยู่ใน              
ระดับปรับปรุง  

5. จัดท าสรุปรายงานผลและเผยแพร่เทคนิคการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเรจ็  

 
งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอชาติตระการ 1  

ลักษณะงาน งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาในเครือข่ายอ าเภอชาติตระการ 1  
เป็นงานที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตามและประสานความรว่มมือเพื่อพัฒนาโรงเรียน ในเครือข่าย
โรงเรียนอ าเภอชาติตระการ 1  ให้จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นกัเรียน คร ูและผู้บริหารโรงเรียนมี
การพัฒนาคุณภาพอย่างมีระบบ  
กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

นโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ระเบียบส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ว่าดว้ยเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอ                 
ศูนย์ประสานงานการศึกษาอ าเภอ พ.ศ.2562  
ขั้นตอนการด าเนินงาน  

1. ศึกษานโยบาย จุดเนน้และเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  

2. ศึกษาระเบียบการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอและศูนย์ประสานงานการศกึษา  
อ าเภอของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3  

3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศ ตดิตาม และประสานความรว่มมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียน
อ าเภอ ดังนี้  

1. ร่วมวิเคราะห์สภาพปญัหา จุดแข็ง จดุที่ควรพฒันา  
2. จัดท าปฏิทินการนิเทศ เพื่อขออนุญาตปฏิบัติการนิเทศ  



3. จัดท าเครื่องมือการนิเทศ  
4. ด าเนินการนิเทศตามปฏิทินและเครื่องมือที่ก าหนด  
5. สรุปและรายงานผล และให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
6. เมื่อสิ้นภาคเรียนจัดให้มีการสรุปผลการด าเนินการนิเทศ และเข้าร่วมประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอชาติตระการ 1  เพื่อน าผลการนิเทศไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาต่อไป 


